Bir iilkeden ne kadar yenilikgi is fikri ortaya ¢ikiyorsa, o iilkenin kaliteli insan sayisinin
diinya ortalamasina gére ¢ok yukarida olacadini diisiiniiriim. Is fikrinin ne kadarinin
gerceklesmis oldugu ¢ok da 6nemli degildir. Yayinlanmaya deger gériilmiis her fikir,
potansiyel bir istir aslinda. Bundan sonra devreye girisimci girer. Alir o fikri ve
degerlendirir. Peki bu 6zellikler bir kiside toplanirsa, O’na da inovatif girisimci denir. Belki
de iilkemize bu tabiri kazandiran isim Alphan Manas’tir. Bilmiyorum, ama bildigim o ki, bir
plazanin 20.katinda miitevazi ofisinde gériisme imkani buldugumuz Sn. Alphan Manas
kisaca diisiindiigiinii bilen, bildigini yapan, yaptiginin arkasinda duran ve son olarak o ise
deger katan, sevgili iilkemde tanima sansina nail oldugum nadir ‘kaliteli insan’lardan. Bir
yazisinda ‘ fikrine kéle olmayacaksin ‘ diyordu, bir baska yazisinda ise ‘asla vazgegme’,
girisimciligin temel kurali. Bir¢ok girisimin altinda O’nun imzasina rasthyoruz; Barkod
sistemi, iddaa, bilyoner, deniz taksi ve OGS bunlardan sadece bir kagi. Oniimiizdeki 1-2 yil
icerisinde de Tiirkiye’nin ilk elektrikli otomobilinin altinda da, O’nun imzasini
gorebilecegiz.

1* Is hayatinizin ilk baslarinda, sizi Tiirkiye’ye barkod sistemini getiren kisi olarak gériiyoruz. O tarihlerde daha
perakende sektori dahi tam olusmamisken, sizin bu isi Tlirkiye’ye kazandirmaniz ile su anda da elektrikli otomobil
isteginiz arasinda biyik bir benzerlik var. Bu girisimde ayni basariyi kazandirabilecek mi?

Evet, o donem Tirkiye pazari boyle bir teknolojiye hic hazir degildi. Bu ¢alisma o tarihler igin ¢ok cok erken
sayilabilecek bir girisimdi. O tarihlerde Migros ve Eczacilik isleri Genel Miidirligiinin , ilaglarda barkod
uygulamasina baslamasi ile bu pazara giris yaptik. Genelde belki de benim kisili§imden dolayi rekabeti pek
sevmiyorum. Rekabeti sevmiyorsam, rekabetin icerisinde de olmamam gerekiyor dolayisiyla. Bunu
saglayabilmenin tek kosuluda rakiplerinin dniinde olabilmek. Onun icinde yenilik ve inovasyon gerekiyor.
Tabi o yillardaki yenilik kavrami ile giiniimiiz yenilik kavrami ok farkli. iste bu noktada , o dénemdeki barkod
girisimimiz ile su anda tzerinde galistigimiz Tilter marka elektrikli otomobil tiretim ¢abalarimiz Pazar
olgunlugu acisindan biiylk benzerlik tasiyor. O dénemde, biz trlini disaridan ithal edip i¢ piyasada
satiyorduk, burada ise tretimini de kendimiz yaparak satma egilimine girdik. Clink{ 25 yillik is hayatimda
sunu gordam., bu llkede eger siz katma deger lretemezseniz, katma deger yaratamazsaniz, ben (lkenin
Ulkenin gelecegini karanlik gériyorum. 2023 yili vizyonunda, farkli bir Tirkiye yaratabilmek igin, bizim katma
deger yaratmamiz gerekiyor. O ylizden de bir triin alip satmak artik ¢ozim degil.

2* Bu noktada Turkiye’'nin yerli otomobil hayalini, elektrikli otomobil yapmak, gerceklestirebilir mi?

Acikgasi yerli otomobil hayalinin, icten yanmali bir otomobil olamayacagi kesin. Clinkii sektor ve o alan o
kadar doygum bir hale gelmis, markalasma o kadar glicll ve bir o kadar da kisith hale gelmis ki, artik o alana
yeni bir Grln sikistirmak ¢ok zor. Dolayisiyla yerli otomobil anlaminda adim atilabilecek yegane alan elektrikli
arag olarak goriinliyor. Daha dogrusu elektrikli ve alternatif yakith araglardir. Hidrojen gibi. Ben elektrikli ve
hidrojen yakitli otomobillerin dniimiizdeki donemde, daha dogrusu Tirkiye’'nin yerli otomobil konusunda,
markalasma hedefine en dogru yapi oldugunu diisiniyorum.



3* Ulkemiz elektrikli otomobile ne kadar hazir? Diinyadaki gelismeler isiginda, heniiz halen erken mi, yoksa aslinda
gec mi kalindi?

Elektrikli otomobilde &zellikle OTV’nin %3’e indirilmesi ile beraber, Tirkiye sektér olarak Avrupa ve
Amerika’nin biraz 6niline gegebilecek duruma geldi. Fiyat avantaji bu anlamda olustu. Tabi elektrikli
otomobildeki temel sikinti, 6zellikle Glkemiz agisindan, menzil sorunu. Mesela Fransa, Paris sehrini ele alalim.
Kapali, ufak bir sehir. insanlar araclarini ciddi anlamda sadece sehir icerisinde kullaniyorlar. Yine ayni sekilde
Londra, benzer sehir ici ulasim tipine sahip. Bliylklik agisindan da gercekten ufak bir capa sahipler. Ama
bunlari istanbul ile kiyasladigimiz zaman, burasi biiyiik ve genis bir alana sahip. izmir’de ayni sekilde biiyiik
capa sahip. Dolayisiyla elektrikli otomobil kullaniminda bu noktada bir sikinti olusuyor. Ozellikle Anadolu’ya
baktigimizda , G.Antep, Adana, Ankara gibi sehirlerimiz, elektrikli otomobilin gelisebilecegi cok daha uygun
sehirler. Daha ufak, daha diiz, seyahatin disinda, gtinliik kullanimda ¢ok daha iyi sonuglarin alinabilecegi
yerler. Tabi istanbul’daki yokuslarin fazlaliligi da, aracla alabileceginiz mesafeyi etkiliyor.

Bu ylzden ben elektrikli otomobilin bir ailede ilk alinacak otomobil olmayabilecegini dislinliyorum. 2.veya 3.
Arag olabilecegi kanisindayim. Zaten bizim temel yaklasimimiz, (iretici anlaminda baktigimiz zaman,
Tirkiye’de bu anlamda yapilacak bir Gretimin toplam yelpazede %10’un Ustline ¢ikmamasi gerektigi. Clinki
daha fazla bir oranla tretimin olamayacagini diisiiniiyorum. Su an itibariyle, araglarin satilabilecegi noktalar
belirli alanlar. Dolayisiyla Tiirkiye’nin bu oranda bir pazar sahibi olabilecegini distinliyorum.

Tiirkiye’de genelde kararlari istediginiz kadar swot analizi,
is planlari iizerine alsaniz da, giiniin sonunda fikir lideri
konumunda olan insanlara da danismak durumunda
kaliyorsunuz.

4* Sizin elektrikli otomobil Gretimindeki markaniz Tilter’de, su anki ¢calismalar hangi asamada?

Biz Tilter'de 3 ortak olarak ise basladik. Projeyi 3 ortagimizla birlikte satin almadan 6nce, proje lizerine
Fransiz hiikiimetinin destegi ile 10milyon Euro kadar bir harcama yapildi. Bu proje lizerinde c¢alisan ayrica 4-5
tane firma var. Bu firmalar, Fransiz hiikiimetinin verdigi para ile arag icin 6nemli detaylara sahip pil, tasarim
veya mekanik gibi konular (izerine proje calismasi yaptilar. Fakat daha heniiz yaptiklari ¢calismalari
tamamlayamadilar. Ornegin Matis adindaki Fransiz firma, otomobilin elektronik aksami {izerine ¢alisan bir
firma, maalesef henliz islerini bitiremediler. Dolayisiyla biz de fabrikasyon liretime gecemedik. Bu ylizden bu
Fransiz firmalari ile sikintilarimiz bu konuda devam ediyor. Bizim diger 2 ortagimizdan Orhan Holding bu
gelismeler lizerine daha fazla devam etmeme karari aldi ve ayrilma durumuna girdi. Bu gelismeler olmasina
ragmen ¢alismalarimiz ve proje devam ediyor. Tum bunlar yasanirken, bir diger elektrikli otomobil markasi
Think’i almaya c¢alistik. ( Bu konudaki yazimiz ‘Think’te ne oldu’ yu dergimizde okuyabilirsiniz. )

5* Elektrikli otomobil Giretmek veya fabrikasini kurmak, aslinda 2 dev sektore ( petrol ve otomotiv ) kafa tutmak gibi
bir durum aslinda. Nasil zorluklarla karsilastiniz?

Ben otomotivci degilim. Benim gordtglim kadariyla Tirkiye’de bir gercek var. Sizin eger bu sektorde yeterli
tecriibeniz yoksa, bu tecriibeyi zaman icerisinde edinebilmeniz o kadar da kolay degil. O ylizden benim
disliincem bir elektrikli otomobil markasi alacaksam eger, yanima mutlaka otomotiv sektériinden birilerini
almayi diistinirim. Onlarla birlikte bu isi yapmak isterim. Birlikte calistigim bu firmalarin otomotiv yan
sanayine hizmet veren firmalar olmasi, yedek parga treten ve alicilarinin gogunun biiyiik markalar
olmasindan dolayi, boyle bir yatirima girerek, misterilerine dolayli bir rakip olmasi ve is kaybi



yasayabileceklerinden, ya bu ise en basta cok istekli basliyorlar ya da is ciddi anlamda bir ortaklik zeminine
oturdugunda vazgegiyorlar. Bunun en biyilk 6rnegini Coskundz Holding ile yasadik. Coskunoz Holding
bizimle temasa gecti, daha dogrusu biz onlara gittik. Dediler ki, biz yilda 20bin arag Uretebilecek 6n ¢alisma
yaptik ve sizde tam zamaninda geldiniz. Fakat 1 ay sonra durum 180 derece tersine dondii ve gériismeyi
bitirdiler. Ne oldu ya da neden bu kadar hevesliydiniz de bir anda vazgectiniz? Clinki Tirkiye’de genelde
kararlari istediginiz kadar swot analizi, is planlari tizerine alsaniz da, glinlin sonunda fikir lideri konumunda
olan insanlara da danismak durumunda kaliyorsunuz. Bu konumdaki kisileri arayip diyorsunuz ki, ‘iste boyle
bir ise giriyoruz,ne dersiniz?’ onlar da hayir girme ya da gir diyorlar.

-Yani bir icazet alma durumu,
Aynen, yani icazet alma durumuna geldiklerinde ki, Orhan Holding ve B plas bu anlamda en cesur firmalar
olarak bizimle birlikte yola ciktilar. Birlikte elektrikli otomobil isine girdik ama Fransiz ara firmalarin
calismalarinin gecikmesinden dolayl devam etmeme karari aldilar. Bu yiizden o kararlarina da saygl
duyuyoruz.

6* Burada o zaman bizim sektdrde bir tutarsizlik mi var? Nihayetinde sizin de almak icin ugrastiginiz elektrikli
otomobil firmasi Think, Ford Motor tarafindan kurulmustu.

Tabi, Think elektrikli otomobil tretsin diye, Ford tarafindan kuruldu. Clinkli Ford orada mihendislerin
gelistirmis oldugu glic elektronigi aksamini, pil ile olan iletisimi ve bu konularda inanilmaz bir know-how
bilgisine sahip olduklarini gérdii ve yatirim karari aldi. Tabi bizdeki ana firmalarla ortak olan yerli ortaklarin
kalkip ayrica bir otomobil markasina yatirim yapmasi mimkin degil. Boyle bir yatirimi ancak, bu sektore
sifirdan tamamen yeni bir konumda girmek isteyebilecek, bu heyecani lizerinde tasiyan firmalar girebilir. Biz
de biraz da onlara yonelmek istemistik, yani boyle bir ise katilabilirler mi diye ve inanin hazirlanan is planlari
o kadar konservatifti ki. Biz hi¢ kimseye yilda 50bin ara¢ satacagiz demedik. Bu yatirimlarin sonucunda ilk
birkag yilda bin - 2bin satis olur. isler rayina oturduktan sonra ancak 10 - 15bin satis rakamlarina ulasilir. Ama
cok iyi bir fiyat araligi yakalanabilirse, yilda 80bin aragta satabilirsiniz. iste bunun icin belli bir tecriibe
gerekiyor.

Bir de Turkiye’deki en blyik sorun, henliz markalasma yaratamamis olmak. Biz neden Think ve Heuliez'i
(Mindset ) almaya calistik? Ciinkii yurtdisinda belli bir Pazar payi olan ve marka olmus firmalardi. Ozellikle
Think markasini alabilmis olsaydik, Turkiye bu konuda ¢ok biyiik bir adim atmis olurdu. Temel 6zellikleri
bakimindan her seyiyle oturmus bir yapisi olan, yol sartlarina uyumlu ve bir ¢cok pargasinin plastik olmasi
sebebiyle ¢cok hafif bir arac. Halen onlarin mihendis ekibiyle goriistiyoruz, baska neler yapabiliriz diye. Clnki
miihendis ekibi Think’ten ayrildi ve firma Ruslara gectikten sonra onlarla ¢alismak istemediklerini séylediler.
Bu durumda biz de alamadik bari Mia'yi ( Mindset ) Turkiye'ye getirelim diyoruz. Arkas Otomotiv ile
gorismelerimiz stirliyor. Mia’nin tasarim ortagl Murat Glinak buraya geliyor. O’nunla da gériismelerimiz
devam ediyor. Kuvvetle muhtemel, Tirkiye’'nin ilk elektrikli otomobili Mia olacak ve ithalini
gerceklestirecegiz.

7* Bir yazinizda ‘Babalar nerede ‘ diye bir tabiriniz vardi. Ne demek istediniz?

Bunun anlami, yabanci sirketlerle ortak olan yerli firmalar. Yani onlarin boyle bir elektrikli otomobil isine
girmeyecekleri ¢cok asikar. Bazilari cok net bu ise girmeyeceklerini belli ediyorlar, bazilari da girecekmis gibi
gorindyorlar. Benim lafimda iste bu ‘mis’ gibi yapanlara, yani yoksa lilkemizde daha ¢ok baba varda. Onlar
zaten bu ise girmiyorlar.

Asil sorun Tirkiye’de girisimcilik gok 6zendirilmemis. Ozendirilmedigi icin herkes bildigi isi yapmayi tercih
ediyor. Tabi girisimcilik bildigin isi yapmak demek degil aslinda, seri girisimcilik, inovatif girisimcilik gibi bir
takim kavramlari icerir. Boyle tek bir ise konsantre olmak girisimcilik degildir. Dolayisiyla Tiirkiye’de ¢ok fazla
firmanin bu tiir islere girisebilecegini tahmin etmiyorum. Agikcasi Tirkiye'de elektrikli otomobil tretilmesi



konusunda benim g¢abalarim disinda bir cabayi, kurumsal ve yabancilarin disinda kimseyi géremiyorum. Bu
ylzden biraz karamsarim dogrusu.

Kuvvetle muhtemel, Tiirkiye’nin ilk elektrikli otomobili Mia
olacak ve ithalini gergeklestirecegiz.

8* Benzin fiyatlarinin her gecen giin yikselmesi, insanlarin elektrikli otomobil almasi igin yeterli sebep mi?

Daha henliz o matematigi tam yapamiyorlar. Ciinki ellerinde fazla secenek yok. Yani buglin piyasada
elektrikli otomobil yok ki, bunlar arasinda kiyaslama-karsilastirma yapabilecek durumda olsunlar. Boyle bir
sey yok maalesef. Burada yapilabilecek en basit hesap, benzinli bir aragla ka¢ km yol gittikleri ve ne kadar
benzin masrafi oldugu? Buna karsilik elektrikli otomobil arasinda ne kadarlik fark olusur, dolayisiyla elektrikli
bir ara¢ almaya deger mi? Bir de satis sekli cok dnemli. Siz eger aracin pilini de birlikte satarsaniz, dért yillik
yakitini da fatura etmek gibi bir durum olusur. Dolayisiyla piyasaya yeni ¢ikacak araglar, pillerini ayrica
kiralama yontemine gideceklerdir. Burada finansman yontemi de ¢ok 6nemli. O stoku kim tutacak, aracin pil
sahibi kim olacak, bunlari grmek lazim. Kag adet satacaksiniz, uluslararasi satislarda durum nasil olacak?
Pilin sahibi tretici firma mi olacak yoksa o (lkedeki lokal distribitér mi olacak? Bunlar hentliz sonuglanmadigi
icin test edilecek.

9* Otomobil kullanicisinin elektrikli otomobile ilgisi var m1? Bu konuda yapilan bilgilendirme yeterli mi?

Elbette bu konuda yapilan haber ve bilgilendirme ¢ok az. Sadece 1 adet prototip yapip, ben elektrikli
otomobil yaptim diyerek ortaya ¢ikmak ta ¢ok yanls. Bildigim kadariyla elektrikli otomobil bilgilendirme
platformu veya dernegi gibi bir sey kuruldu. Ama daha henliz yolun basindayiz. Daha hizl gelisebilir. Ben
2005’te Amerika’da hidrojen ile ¢alisan otomobil lizerine egilmistim. Daha sonra burada hibrid otomobil
Uzerine calismalarimiz oldu. Bende bircok deneme yaptim bu konu lizerine, ama pek kolay degil.

Endiistrinin kendisi bu dinamikleri oynatmadigi siirece, siz
istediginiz kadar oynatmaya ¢alisin, oynatamiyorsunuz.

10* Elektrikli otomobil icin yillik 20bin adet satisi hayal mi?

Acikcasi marka olarak, sirketler piyasaya uriin sirmeye basladiklarinda, yilda 15bin satis rakamlarina
ulasilabilecegini distiniyorum. Benim temel 6zelligim baslangic asamasinda olan islerde fazla agresifimdir
ama burada, elektrikli otomobil konusunda, arkada bir endistri var. Kendilerine has temel dinamikleri var. O
endustrinin kendisi bu dinamikleri oynatmadigi siirece, siz istediginiz kadar oynatmaya calisin,
oynatamiyorsunuz ve belli sikintilarla karsilasabiliyorsunuz. Barkod isinde diinyayi bastan yaratabilirdik.
Benim su anda yatirim yaptigim 3-4 tane alan var ve belli standartlari degistirebilecegiz. Ornegin karli
havalarda, yolun temizlenmesini saglayacak kimyasal bir bilesen lizerinde ¢alisiyoruz. Kanada’dan test
sonuclari geldi. Ucak pistlerinde de kullanilabilecek diizeyde, korozyona sebep olmayan bir (irtin gelistirdik.
Yani yola serptiginizde, higbir surette yola zarar vermiyor. iste bu noktada, kaliplasmis diinya standartlarini
degistiriyorum. Normalde diinyada bunun icin ne yapiliyor? Sadece tuz alimi yapiliyor, bizim iriiniimiizden
sonra tuz alimi olmayacak. Dolayisiyla ben sadece, tuz satanlarin ayagina basmis oluyorum bir anlamda. Ve
bunlarin arkasinda koskoca bir sektor yok. Bazi dinamikleri degistirmiyorum, karsima engel ¢cikarmiyor bu



durum. Ama elektrikli aracta 6niinize bir yigin engel ¢ikabiliyor ve bunlar kolaylikla istesinden gelinebilecek
durumlar degiller. O yiizden 6l¢iili ve temkinli yol aliyoruz.

11* Elektrikli otomobil sarj istasyonlarinda durum nedir? Ne zaman gercek bir sarj istasyonu agina sahip olabiliriz?

Acikgasi bu biraz tavuk-yumurta mi, yumurta-tavuk mu ikilemine benziyor. Elektrikli otomobiller piyasaya
ctkmali ki, ardindan sarj istasyonlari gelebilsin. Ben sarj istasyonlarini hicbir zaman sorun olarak gérmedim,
hala da gérmiyorum. Clnki sarj istasyonlari kurmak ve olusturmak ¢ok zor bir is degil ve ucuz yatirimlar.
Belediyeler ¢ok istekli bu konuda ama kimsede elektrikli otomobil gelmeden sarj istasyonu kurmak istemiyor.
Bir anda bu istasyonlarin sayisi artabilir. Sorun o degil, asil sorun otomobillerin piyasaya ¢ikmasi. Mesela
buglin Turkiye’'nin en fazla rlizgar alan bolgesi Ege, Cesme. Ama buraya onlarca riizgar tirbini
konulamamasinin nedeni, alt yapisinin yeterli olmayisi. Elektrik tasima hatlari, o kadar boélgesel yigiimayi
kaldiramiyor. Dolayisiyla biz istesek de, o kadar tirbini oraya koyamiyoruz. Ama sarj istasyonu 6yle degil.
istedigimi kadar istasyonu istedigimiz yere koyabiliriz. Bugiin bu firmalarin bu kadar para istemelerinin
sebebi, bugline kadar yaptiklari ar-ge maliyetlerine ¢ok para harcamalari. Baska da bir ise girmemisler.
Dolayisiyla simdi bu istasyon isine Siemens, ABB gibi firmalarda girecek ve fiyatlar ciddi oranda disecek.

Elektrikli otomobiller piyasaya ¢cikmali ki, ardindan sarj
istasyonlari gelebilsin. Ben sarj istasyonlarini hi¢cbir zaman
sorun olarak gormedim, hala da gérmiiyorum. Ciinkii sarj
istasyonlari kurmak ve olusturmak ¢ok zor bir is degil ve ucuz
yatirnmlar.

12* Benzin istasyonlarinda gorebilir miyiz?

Elbette 5-10 dakikalik quick-charge dedigimiz hizli sarj sistemleri, benzin istasyonlarina konulabilir. Ama su
anda hicbir elektrikli otomobilde quick-charge sistemi entegre edilmedi. Dolayisiyla sarj stireleri 7 saati
bulabiliyor.

13* Ekim ayinda, bir gecikme olmaz ise Tlrkiye elektrikli otomobil ile tanisacak. Renault Fluence Elektrikli modeli
hakkinda ne diisiinliyorsunuz?

Ekim veya Kasim ayinda satisa baslayacaklar. Renault, elektrikli otomobil konusunda Tirkiye’deki en 6nemli
firma konumunda. Ben acikgasi ¢ok gliveniyorum. Satisa basladiklarinda sunu da ¢ok rahatlikla gérebilecegiz
ki, piyasada ciddi bir hareketlilik olusacak. Renault’un piyasayi bu anlamda ¢ok olumlu sekilde
yonlendirecegini dislinliyorum. Bu satislarla birlikte sarj istasyonlari da pes pese kurulmaya baslayacaktir.

Bize vakit ayirdiginiz igin tesekkiir ederiz.



