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Sayın İlgili,

TEHAD olarak 'Türkiye 2030 Elektrikli Ulaşım Yol Haritası'nı
belirlemek üzere çıktığımız bu yolculukta, sektörün ve
kamunun başucu kaynak çalışması olacağını umut ettiğim
sonuç raporu, bizim için bir gurur kaynağıdır. Bu
yolculuğumuzda bize inanan ve güvenen Ernst & Young
Türkiye'ye teşekkür ediyorum.

Teknolojinin enerji sektöründeki etkin gücü dijitalleşme, tüm
ekosistemin daha verimli işletilmesini zorunlu haline
getiriyor. Enerji verimliliği, emisyon ve karbon salımının
azaltılmasına katkı sağlayacak teknolojilerin desteklenmesi,
bu açıdan önem arz ediyor.

Berkan Bayram                       
TEHAD
Kurucu Başkan

Enerji ekosistemi altında yer alan Türkiye Elektrikli Ulaşım sektörünü, teknolojimizi
ve insan kaynağımızı daha verimli ve etkin bir şekilde kullanarak, daha iyi bir
geleceğe taşımalıyız. Yatırım politikamızı ve stratejik yol haritamızı belirlerken,
hepimizin önceliği; küreselde ortaya çıkan büyük resme odaklanan, gerçekçi ve
ayakları yere sağlam basan bir anlayış olmalıdır.

Bu açıdan çalıştay çıktısı raporumuz, Elektrikli Ulaşım kapsamında ülkemizin 2030
vizyonuna denk, orta-uzun vadeli çözümler sunacak ve büyük resmi tartışabilen,
politika belirleyen, karar alma mekanizmalarını ve yatırım süreçlerini
destekleyebilecek, faydalı bir çalışmayı hayata geçirmiş olacaktır.

Sayın İlgili,

Önümüzdeki nesillere sürdürülebilir bir gelecek
bırakılması için diğer tüm sektörlerde olduğu gibi
otomotiv sektöründe de temiz teknolojilerin kullanılması
hayati önem taşıyor. EY (Ernst & Young) Türkiye olarak,
TEHAD iş birliğiyle gerçekleştirdiğimiz Türkiye 2030
Elektrikli Ulaşım Yol Haritası Çalıştayı, bu bilincin
Türkiye otomotiv ve enerji sektörleri nezdinde ne kadar
büyük karşılık bulduğunu bir kez daha ortaya koydu.

Türkiye 2030 Elektrikli Ulaşım Yol Haritası Çalıştayı’nda
genel hatlarıyla ülkemizin elektrikli araç üretimi alanında
dünyaya sunduğu fırsatları, ulaşım altyapısı
yatırımlarında izlenebilecek stratejileri, yurtdışındaki
başarılı örnekleri ve tüketici adaptasyonu ile
alışkanlıklarını sektör liderlerinin katılımıyla kapsamlı
şekilde değerlendirme fırsatını edindik.

alışkanlıklarını sektör liderlerinin katılımıyla kapsamlı şekilde değerlendirme fırsatını
edindik.

EY Türkiye olarak; ülkemizin sürdürülebilir kalkınma ve büyümesinde büyük bir
paya sahip olan otomotiv sektörünün gelişimine katkı sunmak en önemli odak
alanlarımızdan birini oluşturuyor. Faaliyetlerimizle Türkiye otomotiv sektörünün
yeni fırsatları yakalamasını sağlarken, sektör için sürdürülebilir bir gelecek inşa
edilmesine destek olmayı hedefliyoruz. Türkiye 2030 Elektrikli Ulaşım Yol Haritası
Çalıştay Raporumuzun bu anlamda tüm sektör paydaşlarına fayda sağlayacak bir
kaynak oluşturacağına inanıyoruz.

Serdar Altay
EY Türkiye 
Otomotiv Sektör Lideri



Freelance Çalışanlar Enerji

Sigorta FirmalarıAraç Üreticileri

Akaryakıt Eğitim Kurumları

Otomotiv Yan Sanayi Lastik ve Akü Firmaları

Farklı sektörlerden 100’ü aşkın katılımcı 100+

4 saat süren 2030 Elektrikli Ulaşım Yol Haritası hazırlamaya yönelik 

çalışmalar
4

Çalıştayda değerlendirilen 5 ana konu: Akü, Batarya Teknolojileri ve Elektrik Depolama, 

Otomotiv Yan Sanayi ve SSH, Şarj İstasyonları, Dijitalleşme ve Tüketici Kullanım Alışkanlıkları, 

Şebeke Altyapısı 
5

EY ve TEHAD’ın moderatörlüğünü yaptığı çalıştay, farklı sektörlerden 100’ü aşkın katılımcı ile 
gerçekleşmiştir

Not: Yukarıdaki görsel tüm katılımcıların sektörlerini kapsamamaktadır, temsilidir



EY ve TEHAD’ın ev sahipliğinde gerçekleşen çalıştayda, 7 aşamalı bir metodoloji izlenmiştir

Tanışma ve Ekip Temsilcisi Seçimi

Engellerin ve Zorlukların 
Belirlenmesi

Engellerin ve Zorlukların 
Önceliklendirilmesi

2030 Elektrikli Ulaşım Yol Haritası 
için Aksiyonların Tanımlanması

Aksiyonların Kısa, Orta ve Uzun 
Vadede Gruplanması

Aksiyonların Sorumlu Kurumlarla 
İlişkilendirilmesi

Aksiyonların Yol Haritası 
Perspektifiyle Önceliklendirilmesi

Ekip Temsilcileri Tarafından 
Öncelikli Aksiyonların Paylaşılması

Kapanış

1 2 3

4 5 6

7



Çalıştayda, 5 ana konuda mevcut engeller belirlenmiş; kısa, orta ve uzun vadeli olası aksiyon 
planları değerlendirilmiştir

Akü, Batarya 
Teknolojileri ve 

Elektrik Depolama

Otomotiv Yan 
Sanayi ve SSH*

Şarj İstasyonları
Dijitalleşme ve 

Tüketici Kullanım 
Alışkanlıkları

Şebeke Alt Yapısı

(*) Satış Sonrası Hizmetler



Akü, Batarya Teknolojileri ve Elektrik Depolama’ya dair mevcut durumda yaşanan engeller 
belirlenmiş ve katılımcılar tarafından önem sırasına göre puanlanarak önceliklendirilmiştir 

Akü, Batarya 
Teknolojileri ve 

Elektrik Depolama

Otomotiv Yan 
Sanayi ve SSH

Şarj İstasyonları
Dijitalleşme ve 

Tüketici Kullanım 
Alışkanlıkları

Şebeke Alt Yapısı



Akü, Batarya Teknolojileri ve Elektrik Depolama konusunda, yüksek maliyetler ile hücre ve 
hammadde tedariki başta olmak üzere, 12 farklı engel belirlenmiştir

Paket, boyut ve menzil açılarından sektörün beklenen düzeyde 
olmaması6

6

Geri dönüşüm sürecinin verimli olmaması 5
6

Akü, batarya, hücre yönetim sisteminin (BMS*) eksik olması4
8

Şarj sürelerinin uzun olması 3
8

Hücre ve hammadde tedarikinin güç olması2
10

Maliyetlerin yüksek olması1
14

ESS** depolu şarj teknolojilerinin kullanımda olmaması 12
-

Sektördeki paydaşların bilgi düzeyinin yeterli olmaması11
2

Batarya ömrünün kısa olması ve garanti sürecinin 
netleştirilmemiş düzeyde olması10

3

Akü ve batarya için farklı kimyasal opsiyonlarının 
değerlendirilmemesi 9

3

Paketleme teknolojisinin hedeflenen düzeyde olmaması8
3

Batarya test ve güvenlik merkezinin bulunmaması7
6

İlgili engelin katılımcılar tarafından kaç puan alarak önceliklendirildiğini göstermektedir

(*) Battery Monitoring System; (**) Energy Storage System

#



Akü, Batarya Teknolojileri ve Elektrik Depolama’ya dair alınabilecek kısa, orta ve uzun 
vadeli aksiyonlar belirlenmiş ve puanlanarak önceliklendirilmiştir

Kısa Vade Orta Vade Uzun Vade

Maliyetlerin azaltılması adına bilgi birikiminin 
artırılması ve yerli projelerin 
önceliklendirilmesi

16

BMS* ve alt komponent teknolojililerinin 
geliştirilmesi için devlet teşvikinin sağlanması

15

Şarj sürelerini kısaltmak adına yüksek hızlı 
şarj olabilen pillerin ve menzil uzatıcı 
çözümlerin geliştirilmesi

11

Test merkezlerinin (hücre ve güvenlik, 
verimlilik, araç güvenliği testleri) kurulması ve 
geliştirilmesi için devlet teşvikinin sağlanması

10

İkinci kullanım ile alakalı mevzuatların 
oluşturulması ve yatırımların planlanması

10

Yerli hücre üretiminin artırılması adına ortak 
üretim tesisi kurulması vb. çalışmaların 
gerçekleştirilmesi

4
Şarj sürelerini geliştirme çalışmaları için 
güneş enerjisi santrali gibi yenilenebilir enerji 
kullanımının artırılması 

5

Yapay zeka teknolojilerini geliştirmeye yönelik 
çalışmaların yürütülmesi

4

DC depolama çalışmalarının yürütülmesi

2

Çevre bilincinin artırılmasına yönelik 
etkinliklerin desteklenmesi 

2
Yurt dışı laboratuvarlar ile işbirliği yapılarak 
ve devlet desteği kullanılarak, testlerin 
yapılması için, özel laboratuvarların kurulması

2

(*) Battery Monitoring System

#
İlgili aksiyonun katılımcılar tarafından kaç puan alarak önceliklendirildiğini göstermektedir



BMS* ve alt komponent teknolojililerinin 
geliştirilmesi için devlet teşvikinin sağlanması

Şarj sürelerini kısaltmak adına yüksek hızlı 
şarj olabilen pillerin ve menzil uzatıcı 
çözümlerin geliştirilmesi

Test merkezlerinin (hücre ve güvenlik, 
verimlilik, araç güvenliği testleri) kurulması ve 
geliştirilmesi için devlet teşvikinin sağlanması

İkinci kullanım ile alakalı mevzuatların 
oluşturulması ve yatırımların planlanması

Maliyetlerin azaltılması adına bilgi birikiminin 
artırılması ve yerli projelerin 
önceliklendirilmesi

16

15

11

10

10

Kısa Vade Orta Vade Uzun Vade

İlgili Kurum/Kurumlar

Kamu, Basın ve TEHAD

TÜBİTAK, Üniversiteler, OEM 
Üreticileri ve Yan Sanayi

Üniversiteler

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 
TÜBİTAK, TSE

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı

Akü, Batarya Teknolojileri ve Elektrik Depolama konusunda bilgi birikiminin ve devlet 
teşviklerin artırılması, kısa vadeli aksiyonlar arasında önceliklendirilen başlıklar olmuştur

#
İlgili aksiyonun katılımcılar tarafından kaç puan alarak önceliklendirildiğini göstermektedir

(*) Battery Monitoring System



Akü, Batarya Teknolojileri ve Elektrik Depolama konusunda yerli üretimin ve yapay zeka 
çalışmalarının artırılması, orta vadeli aksiyonlar arasında ön plana çıkmaktadır

Yerli hücre üretiminin artırılması adına ortak 
üretim tesisi kurulması vb. çalışmaların 
gerçekleştirilmesi

4

Yapay zeka teknolojilerini geliştirmeye yönelik 
çalışmaların yürütülmesi

4

Çevre bilincinin artırılmasına yönelik 
etkinliklerin desteklenmesi 

2

Kısa Vade Orta Vade Uzun Vade

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 
TÜBİTAK, Pil Üreticileri

-

Özel Sektör Temsilcileri, 
STK’lar, Kamu

İlgili Kurum/Kurumlar

#
İlgili aksiyonun katılımcılar tarafından kaç puan alarak önceliklendirildiğini göstermektedir



Akü, Batarya Teknolojileri ve Elektrik Depolama konusunda yenilenebilir enerji kullanımının 
artırılarak şarj sürelerinin kısaltılması, uzun vadeli aksiyonlarda en çok odaklanılan konu olmuştur

Şarj sürelerini geliştirme çalışmaları 
kapsamında, güneş enerjisi santrali gibi 
yenilenebilir enerji kullanımının artırılması 

5

DC depolama çalışmalarının yürütülmesi

2

Yurt dışı laboratuvarlar ile işbirliği yapılarak 
ve devlet desteği kullanılarak testlerin 
yapılması için özel laboratuvarların kurulması

2

Kısa Vade Orta Vade Uzun Vade

-

-

-

İlgili Kurum/Kurumlar

#
İlgili aksiyonun katılımcılar tarafından kaç puan alarak önceliklendirildiğini göstermektedir



Otomotiv Yan Sanayi ve SSH’ye dair mevcut durumda yaşanan engeller belirlenmiş ve 
katılımcılar tarafından önem sırasına göre puanlanarak önceliklendirilmiştir 

Akü, Batarya 
Teknolojileri ve 

Elektrik Depolama

Şarj İstasyonları
Dijitalleşme ve 

Tüketici Kullanım 
Alışkanlıkları

Şebeke Alt Yapısı

Otomotiv Yan 
Sanayi ve SSH*

(*) Satış Sonrası Hizmetler



Satış sonrası hizmetlerin yürütülmesinde 
ve servis eğitiminde eksiklikler bulunması 1

7

Satış sonrası hizmetlerin CASE ile uyumlu 
olmaması3

6

Satın alma, vergiler ve kullanım maliyetleri 
göz önüne alındığında, devlet teşvikinin 
yeterli olmaması

2
6

Tedarik ve yan sanayi yerlileştirme 
çalışmalarının hedeflenen düzeyde 
olmaması   

4
6

Yetişmiş insan kaynağı için eğitim ve 
finansman desteğinin eksik olması 5

5

Pil fabrikalarında geri dönüşümün eksik 
olması 8

4

Azalacak araç adetleri ile tedarik 
sanayisinin küçülmesi7

5

Eğitim veren kişilerin bilgi düzeyinin yeterli 
olmaması6

5

Bakım/Satış sonrası yan sanayicilere olan 
ihtiyacın azalması 13

3

Yeterli sayıda teknisyen yetiştirilmemesi 10
3

Sektör içi iletişimin yeterli düzeyde 
olmaması11

3

Servis istatistiklerinin bulunurluğunun 
yeterli düzeyde olmaması12

3

Elektrikli araçların parçalarını geliştirmek 
için gereken teknolojinin bulunmaması9

4

Bilgi üretimini sağlayacak Ar-Ge 
çalışmalarını yetersiz olması 14

3

Kaza, yangın ve hasar müdahale 
stratejilerinin belirlenmemiş olması 15

2

Tedarik ağında aksaklıklar yaşanması 16
2

Hukuk standartlarının net ve açık olmaması 18
2

Elektrikli araçlar için henüz standart 
ürünün az olması/olmaması 17

2

Otomotiv Yan Sanayi ve SSH* konusunda, başta sunulan hizmetlerde ve eğitiminde yaşanan 
aksaklıklar olmak üzere, 33 engel belirlenmiştir (1/2)

İlgili engelin katılımcılar tarafından kaç puan alarak önceliklendirildiğini göstermektedir

#

(*) Satış Sonrası Hizmetler



Teşviklerinin yetersizliği, yan sanayi ve tedarik konularında yerlileşmedeki eksikliklerin yanısıra, 
yetkin insan kaynağı eksiği ve mevzuat masaya yatırılan diğer ana başlıklar olmuştur (2/2)

Uçtan uca müşteri deneyiminin 
tasarlanmamış olması19

1

Türk Otomotiv Tedarik Sanayi’nin CASE’i 
içselleştirmemesi 21

1

Ortak servis stratejilerinin oluşturulmamış 
olması 20

1

MEB ve YÖK kurumlarının eğitim 
konusunda yeterli desteği vermemesi22

1

Otomotiv yan sanayisinin elektrikli 
araçlarda OEM ürün geliştirme süreçlerine 
yeterli desteği vermemesi 

23
1

Araçların alınması için yeterli teşvik 
olmaması 26

1

Türkiye’de seri elektrikli araç üretimi 
olmaması 25

1

Patent konusunda karşılaşılan 
sınırlamaların olması24

1

Otomotiv ana sanayisinin Türkiye’de 
elektrikli araç yatırımı yapmaması 31

-

Hammadde tedarikinin zor olması28
-

Satış sonrası hizmetlerde gelir kaybı 
yaşanması29

-

Kalibrasyon çalışmalarının yeterli düzeyde 
gerçekleştirilmemesi ve cihazlarda 
eksikliklerin bulunması

30
-

Lastik teknolojisinin gelişmemiş olması 27
-

EV’ler için CASE regülasyonlarının belli 
olmaması 32

-

Motosiklet üreticilerinin dönüşüm 
programında rolünün belirli olmaması33

-

İlgili engelin katılımcılar tarafından kaç puan alarak önceliklendirildiğini göstermektedir

#



Kısa Vade Orta Vade Uzun Vade

Sektör temsilcilerinin üniversitelerde eğitim 
gerçekleştirmesi

6

Zorunlu elektrikleşme hedeflerinin 
oluşturulması, sanayi ve teknoloji alanlarında 
bu hedeflerinin uygulanması

6

Elektrikli araçların komponentlerinin 
yerlileştirilmesi adına teşvik çalışmalarının 
başlatılması

5

Elektrikli araçların satış ve üretim 
sistemlerinin geliştirilmesine yönelik devlet 
teşviklerinin hayata geçirilmesi

3

OEM’lerin CASE satış sonrası hizmetler 
aksiyon planının kurgulanması

3

Elektrikli araçlar özelinde özelinde patent 
sayısının artırılması adına Ar-Ge teşviklerinin 
uygulanması

1

Yerli otomotiv tedarik sanayisine elektrikli 
araçlara göre stratejik plan oluşturma 
zorunluluğunun getirilmesi

3

Elektrikli araç teknolojisi üzerine, farklı eğitim 
seviyelerinde programların düzenlenmesi

6

Akıllı ve paylaşımlı şehir servis sistemlerinin 
oluşturulması

2

Satış sonrası için elektrikli araç bakım 
merkezlerinin kurulması

4

Elektrikli araç yan sanayi üreticilerinin araç 
üretimi süreci ile ilgili grup çalışmaları 
gerçekleştirmesi

2

Sigorta ihtiyaçlarının belirlenmesi

1

Yeni iş imkanlarına yönelik eğitim planlarının 
oluşturulması

2

Küçülen elektrikli araç pazarı ve daralan 
işgücüne karşı alınabilecek aksiyonların 
değerlendirilmesi

-

Elektrikli araç satış sonrası hizmetleri için 
CASE eğitim entegrasyonu çalışmasının 
gerçekleştirilmesi 

1

Şehir planlamalarının CASE’e uyumlu olarak 
gerçekleştirilmesi

1

Otomotiv Yan Sanayi ve SSH’ye dair alınabilecek aksiyonlar; kısa, orta ve uzun vadede 
değerlendirilmiştir

#
İlgili aksiyonun katılımcılar tarafından kaç puan alarak önceliklendirildiğini göstermektedir



Otomotiv Yan Sanayi ve SSH konusunda eğitimlerin verilmesi, elektrikleşme hedeflerinin 
belirlenmesi ve teşviklerin artırılması, kısa vadeli aksiyonlar arasında ön plana çıkmaktadır

Sektör temsilcilerinin üniversitelerde eğitim 
gerçekleştirmesi

6

Zorunlu elektrikleşme hedeflerinin 
oluşturulması, sanayi ve teknoloji alanlarında 
bu hedeflerinin uygulanması

6

Elektrikli araçların komponentlerinin 
yerlileştirilmesi adına teşvik çalışmalarının 
başlatılması

5

Elektrikli araçların satış ve üretim 
sistemlerinin geliştirilmesine yönelik devlet 
teşviklerinin hayata geçirilmesi

3

OEM’lerin CASE satış sonrası hizmetler 
aksiyon planının kurgulanması

3

Elektrikli araçlar özelinde özelinde patent 
sayısının artırılması adına Ar-Ge teşviklerinin 
uygulanması

1

Yerli tedarik sanayisine elektrikli araçlara 
göre stratejik plan oluşturma zorunluluğunun 
getirilmesi

3

Kısa Vade Orta Vade Uzun Vade

Araç Üreticileri

-

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı

Araç Üreticileri

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 
TÜBİTAK, KOSGEB

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı

İlgili Kurum/Kurumlar

#
İlgili aksiyonun katılımcılar tarafından kaç puan alarak önceliklendirildiğini göstermektedir



Otomotiv Yan Sanayi ve SSH konusunda geliştirilmiş eğitimlerin planlanması ve elektrikli 
araçlar için bakım merkezlerinin kurulması, orta vadeli aksiyonlar içinde önceliklendirilmiştir

Elektrikli araç teknolojisi üzerine, farklı eğitim 
seviyelerinde programların düzenlenmesi

6

Satış sonrası için elektrikli araç bakım 
merkezlerinin kurulması

4

Elektrikli araç yan sanayi üreticilerinin araç 
üretimi süreci ile ilgili grup çalışmaları 
gerçekleştirmesi

2

Sigorta ihtiyaçlarının belirlenmesi

1

Elektrikli araç satış sonrası hizmetleri için 
CASE eğitim entegrasyonu çalışmasının 
gerçekleştirilmesi

1

Şehir planlamalarının CASE’e uyumlu olarak 
gerçekleştirilmesi

1

Kısa Vade Orta Vade Uzun Vade

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 
Milli Eğitim Bakanlığı, YÖK

Araç Üreticileri

Yan Sanayi Üreticileri

Sigorta Şirketleri

Elektrikli Araç Üreticileri

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı

İlgili Kurum/Kurumlar

#
İlgili aksiyonun katılımcılar tarafından kaç puan alarak önceliklendirildiğini göstermektedir



Otomotiv Yan Sanayi ve SSH konusunda, eğitim planlarının yanısıra, akıllı ve paylaşımlı şehir 
servis sistemlerinin oluşturulması, uzun vadeli aksiyonların öncelikli konuları arasında yer almıştır

Akıllı ve paylaşımlı şehir servis sistemlerinin 
oluşturulması

2

Yeni iş imkanlarına yönelik eğitim planlarının 
oluşturulması

2

Küçülen elektrikli araç pazarı ve daralan 
işgücüne karşı alınabilecek aksiyonların 
değerlendirilmesi

-

Kısa Vade Orta Vade Uzun Vade

-

-

-

İlgili Kurum/Kurumlar

#
İlgili aksiyonun katılımcılar tarafından kaç puan alarak önceliklendirildiğini göstermektedir



Şarj İstasyonları’na dair mevcut durumda yaşanan engeller belirlenmiş ve katılımcılar 
tarafından önem sırasına göre puanlanarak önceliklendirilmiştir 

Akü, Batarya 
Teknolojileri ve 

Elektrik Depolama

Otomotiv Yan 
Sanayi ve SSH

Şarj İstasyonları
Dijitalleşme ve 

Tüketici Kullanım 
Alışkanlıkları

Şebeke Alt Yapısı



Düzenleyici otoritenin bulunmaması  1
12

Akaryakıt ağları ile entegrasyonun 
sağlanmamış olması  3

9

Yatırım maliyetinin yüksek olması 2
10

Şarj ünitesi standartlarının belirlenmemiş 
olması (üretim ve şeffaflık) 4

8

Sokak ve apartmanlardaki şarj stratejisinin 
belirlenmemiş olması 5

8

Otoparklara gelen enerji altyapısının 
geliştirilmemiş olması8

5

Yerel yönetim desteğinin az olması7
6

Yerel üretimin az gelişmiş olması ve 
teşviklerin yeterli olmaması 6

7

Sigorta sektörüyle etkileşimin zayıf olması 13
3

Akıllı şarj istasyonu enerji yazılımlarının 
yeterli olmaması10

4

Şarj tarifesi için açık ve net bir 
fiyatlandırma stratejisi bulunmaması11

4

Dönüşüm teşviklerinin yetersiz olması 12
4

Apartmanlarda park yeri ve enerji 
kapasitesinin yeterli olmaması9

5

İşgaliye bedelleri için teşvik bulunmaması 14
3

Şarj istasyonu kullanım kurallarının 
olmaması 15

3

Şarj çözümü yol haritasının geliştirilmemiş 
olması 16

3

Şarj hizmetlerinde rekabetin çok olması 18
-

TOGG şarj yatırımı teşvikinin olmaması 17
-

Şarj İstasyonları konusunda, denetleme kurallarını ve standardını belirleyecek otoritenin 
eksikliği ve yüksek yatırım maliyetleri başta olmak üzere, 18 engel belirlenmiştir 

İlgili engelin katılımcılar tarafından kaç puan alarak önceliklendirildiğini göstermektedir

#



Kısa Vade Orta Vade Uzun Vade

Şarj istasyonu haritalarının merkezileştirilmesi

7

İstasyon ve altyapı mevzuatının düzenlenmesi

6

Konut ve işyeri şarj ünitesi kurulumu ve 
fiyatlandırma mevzuatının geliştirilmesi 

6

Düzenleyici otorite eksikliğinin giderilmesi

5

Elektrik ekosistemine uygun sigorta 
çözümlerinin geliştirilmesi

5

Merkezi ve yerel yönetim teşviklerinin 
sağlanması

2

Şarj Çözümleri Yol Haritası’nın oluşturulması

7

Taşınabilir şarj istasyonu çalışmalarının 
gerçekleştirilmesi

2

İstasyon kullanımı hakkında bilgilendirme 
çalışmalarının gerçekleştirilmesi

4

Şarj istasyonu aboneliklerine enerji 
teşviklerinin sağlanması

3

Yerel yönetim teşviklerinin sağlanması

1

Toplu taşıma için şarj çözümlerinin 
oluşturulması

1

Seyyar şarj hizmetlerinin geliştirilmesi

1

Şarj İstasyonları’na dair alınabilecek aksiyonlar; kısa, orta ve uzun vadede değerlendirilmiştir

#
İlgili aksiyonun katılımcılar tarafından kaç puan alarak önceliklendirildiğini göstermektedir



Şarj İstasyonları konusunda istasyon haritalarının merkezileştirilmesi ve gerekli mevzuat 
değişikliklerin yapılması, kısa vadeli aksiyonlar arasında önceliklendirilen başlıklar olmuştur

Şarj istasyonu haritalarının merkezileştirilmesi

7

İstasyon ve altyapı mevzuatının düzenlenmesi 

6

Konut ve işyeri şarj ünitesi kurulumu ve 
fiyatlandırma mevzuatının geliştirilmesi 

6

Düzenleyici otorite eksikliğinin giderilmesi

5

Elektrik ekosistemine uygun sigorta 
çözümlerinin geliştirilmesi

5

Merkezi ve yerel yönetim teşviklerinin 
sağlanması

2

Kısa Vade Orta Vade Uzun Vade

TEHAD, STK’lar

EPDK

EPDK

EPDK ve Bakanlıklar

Türkiye Sigortalar Birliği

Bakanlıklar ve Yerel Yönetimler

İlgili Kurum/Kurumlar

#
İlgili aksiyonun katılımcılar tarafından kaç puan alarak önceliklendirildiğini göstermektedir



Şarj İstasyonları‘na yönelik bir yol haritasının oluşturulmasının yanısıra, istasyon kullanımı hakkında 
bilgilendirme ve teşviklerin sağlanması, orta vadeli aksiyonlar arasında odaklanılan konu olmuştur

Şarj Çözümleri Yol Haritası’nın oluşturulması

7

İstasyon kullanımı hakkında bilgilendirme 
çalışmalarının gerçekleştirilmesi

4

Şarj istasyonu aboneliklerine enerji 
teşviklerinin sağlanması

3

Yerel yönetim teşviklerinin sağlanması

1

Orta Vade

TEHAD ve Bakanlıklar

TEHAD ve Kamu Kuruluşları

EPDK

Bakanlıklar

Kısa Vade Uzun Vade

İlgili Kurum/Kurumlar

#
İlgili aksiyonun katılımcılar tarafından kaç puan alarak önceliklendirildiğini göstermektedir



Şarj İstasyonları konusunda, uzun vadeli ele alınması gereken teknik konular masaya yatırılmış; 
taşınabilir şarj istasyonları üzerine çalışılması en çok odaklanılan aksiyon konusu olmuştur

Taşınabilir şarj istasyonu çalışmalarının 
gerçekleştirilmesi

2

Toplu taşıma için şarj çözümlerinin 
oluşturulması

1

Seyyar şarj hizmetlerinin geliştirilmesi

1

Kısa Vade Orta Vade Uzun Vade

Özel Sektör, Operatör Firmalar

Özel Sektör, Belediyeler

-

İlgili Kurum/Kurumlar

#
İlgili aksiyonun katılımcılar tarafından kaç puan alarak önceliklendirildiğini göstermektedir



Dijitalleşme ve Tüketici Kullanım Alışkanlıkları’na dair mevcut durumda yaşanan engeller 
belirlenmiş ve katılımcılar tarafından önem sırasına göre puanlanarak önceliklendirilmiştir 

Akü, Batarya 
Teknolojileri ve 

Elektrik Depolama

Otomotiv Yan 
Sanayi ve SSH

Şarj İstasyonları
Dijitalleşme ve 

Tüketici Kullanım 
Alışkanlıkları

Şebeke Alt Yapısı



Elektrikli otomobil konusunda bilgilerin 
eksik olması 1

9

Menzilin yeterli olmadığının düşünülmesi3
7

Sahip olma maliyetinin yüksek olması 2
9

Güvenlik endişesi bulunması4
6

Teşviklerin yeterli görülmemesi5
5

Tüketicilerde çevre bilincinin yeterli 
düzeyde olmaması8

3

Şarj süresinin uzun olması  7
4

Bağlanabilirlik konusunda süreçlerin 
yavaşlatıcı regülasyonlara sahip olması 6

4

Şarj istasyonlarının üst seviye 
platformunun geliştirilmemiş olması 13

1

Batarya geri dönüşüm konusunun 
çözülememesi 10

2

Ortak şarj ödeme platformunun 
bulunmaması11

2

Elektrikli araç kullanımı açısından çekimser 
davranılması12

1

Planlama eksikliği bulunması 9
3

Kişisel veri paylaşımı konusunda 
tüketicilerin endişeli olması 14

1

Veri sahipliği konularında netlik ve 
bilgilendirme yapılmaması 15

-

Şarj ödemeleri konusunda endişelerin 
bulunması16

-

Dijitalleşme ve Tüketici Kullanım Alışkanlıkları konusunda, elektrikli araçlara yönelik bilgi 
eksikliği ve yüksek satın alma maliyetleri başta olmak üzere, 16 engel belirlenmiştir 

İlgili engelin katılımcılar tarafından kaç puan alarak önceliklendirildiğini göstermektedir

#



Dijitalleşme ve Tüketici Kullanım Alışkanlıkları’na dair alınabilecek aksiyonlar; kısa, orta ve 
uzun vadede değerlendirilmiştir

Kısa Vade Orta Vade Uzun Vade

Bağlanabilirlik ile ilgili regülasyonların süreci 
hızlandıracak şekilde güncellenmesi

5

EV’lere yönelik teşvik politikasının 
detaylandırılması

5

Kamu ve özel sektörü birleştirecek bir 
platformun kurulması

4

11. Kalkınma Planı çerçevesinde elektrikli 
araçlara yönelik gerekli yönetmeliklerin 
hazırlanması

4

EV’ler ile ilgili menzil, şarj vb. konusunda 
bilgilendirme, kampanya ve etkinlik 
çalışmalarının yapılması

3

EV’ler ile ilgili güvenlik endişelerini kaldırmak 
için sürüş ve seminer gibi etkinliklerin 
yapılması

3

Yerel yönetimlerin elektrikli araç alımına 
yönlendirilmesi

3

Elektrikli araç ve ekosistemine hardware, 
software açılarından yerli teşvikin artırılması

4

Regülasyonların global ile uyumlu olması

6

Tüm regülasyonların tamamlanması

3

Batarya geri dökünüşümü ile ilgili 
regülasyonun hazırlanması ve teşvik edici 
yönde düzenlenmesi

3

Ortak şarj istasyonu ve erişim platformu 
oluşturulması

3

Çevre bilincini artırıcı etkinliklerin 
gerçekleştirilmesi

2

#
İlgili aksiyonun katılımcılar tarafından kaç puan alarak önceliklendirildiğini göstermektedir



Dijitalleşme ve Tüketici Kullanım Alışkanlıkları konusunda regülasyonlar ve teşvik konuları, 
diğer ana konularda da gözlemlendiği üzere, kısa vadeli aksiyonlar arasında ön plana çıkmaktadır

Bağlanabilirlik ile ilgili regülasyonların süreci 
hızlandıracak şekilde güncellenmesi

5

EV’lere yönelik teşvik politikasının 
detaylandırılması

5

Kamu ve özel sektörü birleştirecek bir 
platformun kurulması 

4

11. Kalkınma Planı çerçevesinde elektrikli 
araçlara yönelik gerekli yönetmeliklerin 
hazırlanması

4

EV’ler ile ilgili menzil, şarj vb. konusunda 
bilgilendirme, kampanya ve etkinlik 
çalışmalarının yapılması

3

EV’ler ile ilgili güvenlik endişelerini kaldırmak 
için sürüş ve seminer gibi etkinliklerin 
yapılması

3

Yerel yönetimlerin elektrikli araç alımına 
yönlendirilmesi

3

Kısa Vade Orta Vade Uzun Vade

BTK

Enerji Bakanlığı, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı, Ticaret 

Bakanlığı

STK ve Bakanlıklar

Bakanlıklar

Özel Sektör, STK, Kamu

Özel Sektör, STK, Kamu

Özel Sektör, Belediyeler, 
Bakanlıklar ve Avrupa Birliği

İlgili Kurum/Kurumlar

#
İlgili aksiyonun katılımcılar tarafından kaç puan alarak önceliklendirildiğini göstermektedir



Dijitalleşme ve Tüketici Kullanım Alışkanlıkları konusunda, elektrikli araç hardware ve software 
teşviklerinin artırılması, orta vadeli aksiyonlar arasında en çok odaklanılan konu olmuştur

Elektrikli araç ve ekosistemine hardware, 
software açılarından yerli teşvikin artırılması

4

Tüm regülasyonların tamamlanması

3

Batarya geri dökünüşümü ile ilgili 
regülasyonun hazırlanması ve teşvik edici 
yönde düzenlenmesi

3

Ortak şarj istasyonu ve erişim platformu 
oluşturulması

3

Kısa Vade Orta Vade Uzun Vade

Bakanlıklar, Yerel Yönetimler, 
Üniversiteler, STK’lar

Bakanlıklar, STK’lar

Bakanlıklar

Özel Sektör

İlgili Kurum/Kurumlar

#
İlgili aksiyonun katılımcılar tarafından kaç puan alarak önceliklendirildiğini göstermektedir



Dijitalleşme ve Tüketici Kullanım Alışkanlıkları konusunda regülasyonların global standartlar ile 
uyumlu hale getirilmesi, uzun vadeli aksiyonlar arasında en çok önceliklendirilen konu olmuştur

Regülasyonların global ile uyumlu olması

6

Çevre bilincini artırıcı etkinliklerin 
gerçekleştirilmesi

2

Kısa Vade Orta Vade Uzun Vade

Bakanlıklar

Özel Sektör, STK’lar, Kamu

İlgili Kurum/Kurumlar

#
İlgili aksiyonun katılımcılar tarafından kaç puan alarak önceliklendirildiğini göstermektedir



Şebeke Alt Yapısı’na dair mevcut durumda yaşanan engeller belirlenmiş ve katılımcılar 
tarafından önem sırasına göre puanlanarak önceliklendirilmiştir 

Akü, Batarya 
Teknolojileri ve 

Elektrik Depolama

Otomotiv Yan 
Sanayi ve SSH

Şarj İstasyonları
Dijitalleşme ve 

Tüketici Kullanım 
Alışkanlıkları

Şebeke Alt Yapısı



Talebin artması durumunda şebekelerin 
buna tam anlamıyla hazır olmaması1

6

Enerji tedarik firmalarının yapı yatırımına 
yönlendirilmesi 3

5

Elektrik şebeke yönetmeliğinin 
regülasyonlarla örtüşmemesi 2

6

Şarj istasyonlarının trafik yoğunluğuna 
göre konumlandırılması4

3

Enerji hizmet bedelinin tedarik bedeline 
yönelik regüle edilmesi5

2

Teknolojinin çok hızlı gelişmesi neticesinde 
yapılan yatırımların uygulanabilir olmaması10

-

Altyapıda kullanılan malzemelerin kalite ve 
kontrollerinin etkin bir şekilde 
yapılamaması  (Regülasyon düzenlemesi)

9
-

Şebeke yatırım ve şart istasyonlarının 
finansal sürdürülebilirlik ve operasyonel 
açıdan optimize edilmemesi

8
-

Şarj istasyonlarında marka ve model 
sayısının fazlalığı nedeniyle entegrasyonun 
zor sağlanması 

7
1

Enerji şirketleri ile şebekeler arasında 
mutabakat sağlanamaması6

1

Şarj istasyonlarının kapasite kulanım 
oranlarının ideal verimliliğe yönelik 
hesaplanmaması

12
-

Şarj esnasında geçirilen zamanın uzun 
olması ve sağlanabilecek hizmet ve 
aktivitelerin kısıtlı olması 

13
-

Gece tüketiminin artması durumuna yönelik 
bir aksiyon planının bulunmaması14

-

Hızlı istasyon kurulacak yerlerin 
belirlenmemiş olması11

-

Araç trafiğinin yoğun olduğu yer ve 
zamanlarda yaşanacak noktasal 
yüklenmelerin çözümünün belirsiz olması

15
-

Araçlar ve istasyonlar için doğru dağılımın 
tam olarak bulunmaması16

-

Şarj istasyonları için şebeke altyapısının 
mevcut durumda kullanılmaması17

-

Smart charging konusunda çalışma 
gerçekleştirilmemiş olması18

-

Yeni veya revize edilen binalara altyapı 
geliştirme zorunluluğu olması20

-

İstasyon operatör firmalarına statü 
verilmemesi21

-

İstasyon kurulum teknik mevzuatının 
oluşturulmamış olması19

-

Şebeke Alt Yapısı konusunda, regülasyonlara uyumun sağlanması ve artması beklenen 
talebin karşılanabilmesi başta olmak üzere, 21 engel belirlenmiştir 

#
İlgili engelin katılımcılar tarafından kaç puan alarak önceliklendirildiğini göstermektedir

#



Şebeke Alt Yapısı’na dair alınabilecek aksiyonlar; kısa, orta ve uzun vadede değerlendirilmiştir

Kısa Vade Orta Vade Uzun Vade

Bölgesel potansiyelin hesaplanması ve buna 
yönelik yatırım planlarının oluşturulması

6

Değişken fiyatlandırma mekanizmalarının 
geliştirilmesi

4

Fosil yakıtlı mobilitenin yasaklanması / 
vergilendirilmesi

3

Kullanıcıların bilinçlendirilmesi

1

Dağıtık üretim ve depolama teknolojilerinin 
yaygınlaştırılması

1

Elektrikli araçlar için arz – talep yönetiminin 
sağlanması

1

Smart Charging uygulamalarının 
yaygınlaştırılması

-

Bölgesel olarak fosil yakıtlı araçların 
yasaklanması

1

V2G regülasyon ve teknoloji altyapısının 
oluşturulması

1

Dağıtım ve ticaret mevzuatlarının 
düzenlenmesi

5

Kamu - Özel Sektör işbirliklerinin artırılması

4

Operatör tanımlanmasının gerçekleştirilmesi 

2

Otopark Yönetmeliği’nin tüm binalarda geçerli 
hale getirilmesi

1

#
İlgili aksiyonun katılımcılar tarafından kaç puan alarak önceliklendirildiğini göstermektedir



Şebeke Alt Yapısı konusunda bölgesel potansiyele paralel yatırım planlarının oluşturulması 
ve mevzuatların oluşturulması, kısa vadeli aksiyonlar arasında ön plana çıkmaktadır

Kısa Vade Orta Vade Uzun Vade

Bölgesel potansiyelin hesaplanması ve buna 
yönelik yatırım planlarının oluşturulması

6

Dağıtım ve ticaret mevzuatlarının 
düzenlenmesi

5

Kamu - Özel Sektör işbirliklerinin artırılması

4

Operatör tanımlanmasının gerçekleştirilmesi 

2

Otopark Yönetmeliği’nin tüm binalarda geçerli 
hale getirilmesi

1

Dağıtım Firmaları, TOGG

EPDK, ETKB

-

EPDK, ETKB

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, 
Belediyeler

İlgili Kurum/Kurumlar

#
İlgili aksiyonun katılımcılar tarafından kaç puan alarak önceliklendirildiğini göstermektedir



Şebeke Alt Yapısı konusunda, fiyatlandırma mekanizmalarının EPDK, EPİAŞ ve dağıtım firmaları 
tarafından geliştirilmesi, orta vadeli aksiyonlar arasında en çok odaklanılan konu olmuştur

Kısa Vade Orta Vade Uzun Vade

Değişken fiyatlandırma mekanizmalarının 
geliştirilmesi

4

Kullanıcıların bilinçlendirilmesi

1

Dağıtık üretim ve depolama teknolojilerinin 
yaygınlaştırılması

1

Elektrikli araçlar için arz – talep yönetiminin 
sağlanması

1

Smart Charging uygulamalarının 
yaygınlaştırılması

-

Bölgesel olarak fosil yakıtlı araçların 
yasaklanması

1

İlgili Kurum/Kurumlar

EPDK, EPİAŞ ve Dağıtım 
Firmaları

Dağıtım Firmaları, Şarj 
Operatörleri, Kamu

Enerji Üretici Firmaları, EPDK

-

Kamu

EPDK, Üretim Firmaları, Şarj 
Operatörleri

#
İlgili aksiyonun katılımcılar tarafından kaç puan alarak önceliklendirildiğini göstermektedir



Şebeke Alt Yapısı konusunda fosil yakıtlı araçların kullanımına dair gerekli yaptırımların 
uygulanması, uzun vadeli aksiyonlar arasında en çok önceliklendirilen konu olmuştur

Kısa Vade Orta Vade Uzun Vade

Fosil yakıtlı mobilitenin yasaklanması / 
vergilendirilmesi

3

V2G regülasyon ve teknoloji altyapısının 
oluşturulması 

1

İlgili Kurum/Kurumlar

Kamu

EPDK ve BTV

#
İlgili aksiyonun katılımcılar tarafından kaç puan alarak önceliklendirildiğini göstermektedir
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EY Hakkında
EY bağımsız denetim, vergi, kurumsal finansman ve danışmanlık
hizmetlerinde bir dünya lideridir. Anlayışımız ve kaliteli hizmetlerimiz
dünya ekonomisi ve sermaye piyasalarında güvenin oluşmasına katkıda
bulunmaktadır. EY, güçlü yönetim ekibiyle tüm paydaş gruplarına verdiği
sözleri yerine getirmekte ve bu şekilde çalışanları, müşterileri ve içinde
yer aldığı diğer çevreler için daha iyi bir çalışma hayatı oluşturulmasında
önemli bir rol üstlenmektedir.

EY adı küresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global Limited’in
her biri ayrı birer tüzel kişiliğe sahip olan, bir veya daha çok, üye firmasını
temsil edebilir. Sınırlı sorumlu bir Birleşik Krallık şirketi olan Ernst & Young
Global Limited müşteri hizmeti sunmamaktadır. Daha fazla bilgi için lütfen
ey.com adresini ziyaret ediniz.

© 2020 EY Türkiye.
Tüm Hakları Saklıdır.

Sadece genel bilgi verme amacıyla sunulan bu yayın muhasebe, vergi veya diğer profesyonel 
hizmetler alanında geçerli bir kaynak olarak kullanılması amacıyla hazırlanmamıştır. Belirli bir 
konuya ilişkin olarak ilgili danışmana başvurulmalıdır.

ey.com/tr
vergidegundem.com
facebook.com/ErnstYoungTurkiye
instagram.com/eyturkiye
twitter.com/EY_Turkiye

TEHAD Hakkında

Türkiye Elektrikli ve Hibrid Araçlar Derneği (TEHAD), insan sağlığını ve 
çevreyi her geçen gün daha fazla tehdit eder hale gelen ulaşım sorunlarına, 
Sürdürülebilir çözümler üreterek kentlerimize yaşam kalitesinin iyileştirilmesi 
amacıyla kurulmuş, Enerji tasarrufu sağlayan Şarj edilebilir araçların 
otoyollarda daha fazla görünür olması için çalışan, Kâr amacı gütmeyen, 
Araştırma – uygulama ve eğitim konularına odaklanmış sivil toplum 
kuruluşudur.

Sıfır Karbon salımı ile ulaştırmanın ve taşımacılığın sağlanabilir ve 
uygulanabilir olduğunu gösterebilmek, bu amaçla enerji tasarrufu sağlayan 
şarj edilebilir araçların otoyollarda daha fazla görünür olması için çalışmak, 
Şarj istasyonları altyapısının, Yeni Teknolojilerin (eMobility, IoT, Otonom 
sürüş) ve oluşacak yan sanayinin geliştirilmesinde, yerel yönetimler ve devlet 
kurumları tarafından hazırlanacak projelerde, açılacak ihalelerde, mevzuat ve 
yönetmelik düzenlemelerinde, sektör temsilcilerimiz adına bilgilendirici ve 
yönlendirici konumda olabilmektir.

Elektrikli ve Hibrid Araçlar ve sektör hakkında, yaşanan gelişmeleri ve en yeni 
teknolojileri ilk elden doğru bilgilendirme ile sektör temsilcilerimize ve 
üyelerimize ulaştırabilmektir.

tehad.org
facebook.com/TehadTR
twitter.com/EHcars


