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Serdar Altay
EY Tiirkiye
Otomotiv Sektér Lideri

Sayin ilgili,

Onimiizdeki nesillere  sirdiiriilebilir bir gelecek
birakilmasi icin diger tim sektorlerde oldugu gibi
otomotiv sektériinde de temiz teknolojilerin kullaniimasi
hayati 6nem tasiyor. EY (Ernst & Young) Tiirkiye olarak,
TEHAD is birligiyle gerceklestirdigimiz Tirkiye 2030
Elektrikli Ulasim Yol Haritasi Calistayr, bu bilincin
Tirkiye otomotiv ve enerji sektérleri nezdinde ne kadar
blylk karsilik buldugunu bir kez daha ortaya koydu.

Tlrkiye 2030 Elektrikli Ulasim Yol Haritasi Calistayi'nda
genel hatlariyla llkemizin elektrikli arag tretimi alaninda
diinyaya sundugu firsatlari, ulasim altyapisi
yatinmlarinda izlenebilecek stratejileri, yurtdisindaki
basarili  ornekleri ve tiiketici adaptasyonu ile

aliskanliklarini sektor liderlerinin katilimiyla kapsamli sekilde dederlendirme firsatini

edindik.

EY Tirkiye olarak; llkemizin sirdirilebilir kalkinma ve biylmesinde biylk bir
paya sahip olan otomotiv sektériiniin gelisimine katki sunmak en 6nemli odak
alanlarimizdan birini olusturuyor. Faaliyetlerimizle Tirkiye otomotiv sektériinin
yeni firsatlari yakalamasini saglarken, sektér icin sirdiriilebilir bir gelecek insa
edilmesine destek olmayi hedefliyoruz. Tiirkiye 2030 Elektrikli Ulasim Yol Haritasi
Calistay Raporumuzun bu anlamda tiim sektdr paydaslarina fayda saglayacak bir
kaynak olusturacagina inaniyoruz.

Sayin ilgili,

TEHAD olarak 'Tirkiye 2030 Elektrikli Ulasim Yol Haritasi'ni
belirlemek Uzere c¢iktigimiz bu vyolculukta, sektoriin ve
kamunun basucu kaynak calismasi olacagini umut ettigim
sonu¢ raporu, bizim icin bir qurur kaynadidir. Bu
yolculugumuzda bize inanan ve giivenen Ernst & Young
Tlrkiye'ye tesekkir ediyorum.

Teknolojinin enerji sektérindeki etkin glci dijitallesme, tim
ekosistemin daha verimli isletilmesini zorunlu haline
getiriyor. Enerji verimliligi, emisyon ve karbon saliminin
azaltilmasina katki saglayacak teknolojilerin desteklenmesi,
bu acidan énem arz ediyor.

Berkan Bayram
TEHAD
Kurucu Baskan

Enerji ekosistemi altinda yer alan Tirkiye Elektrikli Ulasim sektériini, teknolojimizi
ve insan kaynadimizi daha verimli ve etkin bir sekilde kullanarak, daha iyi bir
gelecege tasimaliyiz. Yatirim politikamizi ve stratejik yol haritamizi belirlerken,
hepimizin ©6nceligi; kireselde ortaya cikan biiylik resme odaklanan, gercekgi ve
ayaklari yere saglam basan bir anlayis olmalidir.

Bu acidan calistay ciktisi raporumuz, Elektrikli Ulasim kapsaminda llkemizin 2030
vizyonuna denk, orta-uzun vadeli ¢déziimler sunacak ve biylik resmi tartisabilen,
politika belirleyen, karar alma mekanizmalarini ve yatinm sireglerini
destekleyebilecek, faydali bir calismayi hayata gecirmis olacaktir.



EY ve TEHAD'In moderatoériiguni yaptigi calistay, farkh sektérlerden 100'G askin katilimci ile

gerceklesmistir

Otomotiv Yan Sanayi Lastik ve Akiu Firmalari
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Arac Ureticileri
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Sigorta Firmalari

Akaryakit Egitim Kurumlari
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Enerji O

Freelance Calisanlar

100+ Farkh sektorlerden 100'U askin katilimci

Calistayda degerlendirilen 5 ana konu: Ak, Batarya Teknolojileri ve Elektrik Depolama,
5 Otomotiv Yan Sanayi ve SSH, Sarj istasyonlari, Dijitallesme ve Tiiketici Kullanim Aliskanlklari,
Sebeke Altyapisi

4 saat siiren 2030 Elektrikli Ulasim Yol Haritasi hazirlamaya yoénelik
calismalar

Not: Yukaridaki gérsel tim katilimcilarin sektérlerini kapsamamaktadir, temsilidir TEHA

EY



EY ve TEHAD'In ev sahipliginde gerceklesen calistayda, 7 asamali bir metodoloji izlenmistir

Tanisma ve Ekip Temsilcisi Secimi

© O,

Engellerin ve Zorluklarin Eng.ellerin ve Zorluklarin 2030 Elektrikli Ulasim Yol Haritasi
Belirlenmesi Onceliklendirilmesi icin Aksiyonlarin Tanimlanmasi

©

Aksiyonlarin Kisa, Orta ve Uzun Aksiyonlprln Sorumlu Kurumlarla Aksiyonlaqn Yol Haritasi
Vadede Gruplanmasi Iliskilendirilmesi Perspektifiyle Onceliklendirilmesi

) Ekip Temsilcileri Tarafindan
Oncelikli Aksiyonlarin Paylasiimasi

i
b



Calistayda, 5 ana konuda mevcut engeller belirlenmis; kisa, orta ve uzun vadeli olasi aksiyon

planlari degerlendirilmistir

( ) Akl, Batarya

‘(3; % Q‘ Teknolojileri ve

Elektrik Depolama

Otomotiv Yan
Sanayi ve SSH*

Sebeke Alt Yapisi

| ) |
01| Dijitallesme ve
11 00L Tiiketici Kullanim
ar Aliskanhklari

(*) Satis Sonrasi Hizmetler

Sarj istasyonlari

TEHAD

o TEHAD oy




Aku, Batarya Teknolojileri ve Elektrik Depolama’ya dair mevcut durumda yasanan engeller
belirlenmis ve katilimcilar tarafindan énem sirasina gére puanlanarak onceliklendirilmistir

( ) Akl, Batarya

‘(3; 9 Q‘ Teknolojileri ve

Elektrik Depolama

TEHAD

EY



Aku, Batarya Teknolojileri ve Elektrik Depolama konusunda, yuksek maliyetler ile hicre ve
hammadde tedariki basta olmak tGzere, 12 farkli engel belirlenmistir

(*) Batter

Maliyetlerin yliksek olmasi

Hiicre ve hammadde tedarikinin gli¢ olmasi

Sarj sirelerinin uzun olmasi

Ak, batarya, hiicre yonetim sisteminin (BMS*) eksik olmasi

Geri donilisim siirecinin verimli olmamasi

Paket, boyut ve menzil acilarindan sektérin beklenen diizeyde
olmamasi

y Monitoring System; (**) Energy Storage System

ilgili engelin katilimcilar tarafindan kag puan alarak 6nceliklendirildigini gostermektedir

@
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Batarya test ve glivenlik merkezinin bulunmamasi

Paketleme teknolojisinin hedeflenen diizeyde olmamasi

Akl ve bataryaicin farkli kimyasal opsiyonlarinin
degerlendirilmemesi

Batarya 6mriinin kisa olmasi ve garanti slirecinin
netlestirilimemis diizeyde olmasi

Sektordeki paydaslarin bilgi diizeyinin yeterli olmamasi

ESS** depolu sarj teknolojilerinin kullanimda olmamasi



Aku, Batarya Teknolojileri ve Elektrik Depolama’'ya dair alinabilecek kisa, orta ve uzun
vadeli aksiyonlar belirlenmis ve puanlanarak dnceliklendirilmistir

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
Maliyetlerin azaltilmasi adina bilgi birikiminin Yerli hiicre Gretiminin artirilmasi adina ortak 0 Sarj siirelerini gelistirme ¢alismalariicin e
artirilmasi ve yerli projelerin Uretim tesisi kurulmasi vb. calismalarin glines enerjisi santrali gibi yenilenebilir enerji
onceliklendirilmesi gerceklestirilmesi kullaniminin artiriimasi

Yapay zeka teknolojilerini gelistirmeye ydnelik
calismalarin yuritilmesi

BMS* ve alt komponent teknolojililerinin

gelistirilmesi icin devlet tesvikinin saglanmasi 25 CEAREE G LD AU G

Yurt disi laboratuvarlar ile isbirligi yapilarak e
ve devlet destedi kullanilarak, testlerin
yapilmasi icin, d6zel laboratuvarlarin kurulmasi

Sarj sirelerini kisaltmak adina yliksek hizl
sarj olabilen pillerin ve menzil uzatici
¢ozimlerin gelistirilmesi

Cevre bilincinin artirilmasina ydnelik
etkinliklerin desteklenmesi

Test merkezlerinin (hiicre ve glivenlik,
verimlilik, ara¢ gilivenligi testleri) kurulmasi ve
gelistirilmesi icin devlet tesvikinin saglanmasi

®© 6 6 6 6

ikinci kullanim ile alakali mevzuatlarin
olusturulmasi ve yatirimlarin planlanmasi

(*) Battery Monitoring System

ilgili aksiyonun katilimcilar tarafindan kac puan alarak dnceliklendirildigini gdstermektedir



Aku, Batarya Teknolojileri ve Elektrik Depolama konusunda bilgi birikiminin ve devlet

tesviklerin artiriimasi, kisa vadeli aksiyonlar arasinda dnceliklendirilen bashklar olmustur

Kisa Vade

ilgili Kurum/Kurumlar
Maliyetlerin azaltilmasi adina bilgi birikiminin
artirilmasi ve yerli projelerin
onceliklendirilmesi

Kamu, Basin ve TEHAD

TUBITAK, Universiteler, OEM
Ureticileri ve Yan Sanayi

BMS* ve alt komponent teknolojililerinin
gelistirilmesi icin devlet tesvikinin saglanmasi

Sarj sirelerini kisaltmak adina yliksek hizl
sarj olabilen pillerin ve menzil uzatici
¢ozimlerin gelistirilmesi

Universiteler

Test merkezlerinin (hiicre ve glivenlik,

verimlilik, ara¢ gilivenligi testleri) kurulmasi ve SRV TRl o] EEl e,

®© 6 6 6 6

gelistirilmesi icin devlet tesvikinin saglanmasi UEIETELR, T2
ikinci kullanim ile alakali mevzuatlarin Cevre ve Sehircilik Bakanligi,
olusturulmasi ve yatirimlarin planlanmasi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

(*) Battery Monitoring System

ilgili aksiyonun katilimcilar tarafindan kac puan alarak énceliklendirildigini gdstermektedir



Akl, Batarya Teknolojileri ve Elektrik Depolama konusunda yerli GUretimin ve yapay zeka
calismalarinin artirilmasi, orta vadeli aksiyonlar arasinda 6n plana ¢cikmaktadir

Orta Vade

o ilgili Kurum/Kurumlar
Yerli hiicre tretiminin artirilmasi adina ortak

dretim tesisi kurulmasi vb. calismalarin
gerceklestirilmesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
TUBITAK, Pil Ureticileri

Yapay zeka teknolojilerini gelistirmeye ydnelik
calismalarin yuritidlmesi

Cevre bilincinin artirilmasina yoénelik Ozel Sektdr Temsilcileri,
etkinliklerin desteklenmesi STK'lar, Kamu

TEHAD

ilgili aksiyonun katilimcilar tarafindan kac puan alarak énceliklendirildigini gdstermektedir

EY



Aku, Batarya Teknolojileri ve Elektrik Depolama konusunda yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilarak sarj surelerinin kisaltilmasi, uzun vadeli aksiyonlarda en ¢cok odaklanilan konu olmustur

Uzun Vade

o ilgili Kurum/Kurumlar
Sarj sirelerini gelistirme ¢alismalari
kapsaminda, giines enerjisi santrali gibi
yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi

DC depolama calismalarinin yiritilmesi

Yurt disi laboratuvarlar ile isbirligi yapilarak o
ve devlet destegi kullanilarak testlerin
yapilmasi icin 6zel laboratuvarlarin kurulmasi

TEHAD

EY

ilgili aksiyonun katilimcilar tarafindan kac puan alarak énceliklendirildigini gdstermektedir



Otomotiv Yan Sanayi ve SSH'ye dair mevcut durumda yasanan engeller belirlenmis ve

katilimcilar tarafindan énem sirasina gore puanlanarak énceliklendirilmistir

Otomotiv Yan
Sanayi ve SSH*

(*) Satis Sonrasi Hizmetler

TEHAD

EY




Otomotiv Yan Sanayi ve SSH* konusunda, basta sunulan hizmetlerde ve egitiminde yasanan
aksakliklar olmak Gzere, 33 engel belirlenmistir

Satis sonrasi hizmetlerin ylritilmesinde
ve servis egitiminde eksiklikler bulunmasi

Azalacak arac adetleri ile tedarik
sanayisinin ki¢tilmesi

Satin alma, vergiler ve kullanim maIiyetIerl
g6z oniine alindiginda, devlet tesvikinin
yeterli olmamasi

Pil fabrikalarinda geri déniisimiin eksik
olmasi

Satis sonrasi hizmetlerin CASE ile uyuqu
olmamasi

Elektrikli araclarin parcalarini gelistirmek
icin gereken teknolojinin bulunmamasi

@ Yeterli sayida teknisyen yetistirilmemesi

Tedarik ve yan sanayi yerlilestirme
calismalarinin hedeflenen diizeyde
olmamasi

Yetismis insan kaynadi icin egitim ve
finansman desteginin eksik olmasi

Sektor ici iletisimin yeterli diizeyde
olmamasi

Egitim veren Kisilerin bilgi diizeyinin yeterli
olmamasi

Servis istatistiklerinin bulunurlugunun
yeterli diizeyde olmamasi

(*) Satis Sonrasi Hizmetler

ilgili engelin katilimcilar tarafindan kag puan alarak 6nceliklendirildigini gostermektedir
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(1/2)

Bakim/Satis sonrasi yan sanayicilere olan
ihtiyacin azalmasi

Bilgi Gretimini saglayacak Ar-Ge
calismalarini yetersiz olmasi

Kaza, yangin ve hasar miidahale
stratejilerinin belirlenmemis olmasi

Tedarik aginda aksakhklar yasanmasi

Elektrikli araclar icin heniiz standart
irinln az olmasi/olmamasi

Hukuk standartlarinin net ve acik olmamasi



[

Tesviklerinin yetersizligi, yan sanayi ve tedarik konularinda yerlilesmedeki eksikliklerin yanisira,
yetkin insan kaynagi eksigi ve mevzuat masaya yatirilan diger ana basliklar olmustur (¢2/2)

o O ODOOOEO

Uctan uca misteri deneyiminin
tasarlanmamis olmasi

Tirkiye'de seri elektrikli ara¢ Gretimi
olmamasi

Ortak servis stratejilerinin olusturulmamis
olmasi

Araclarin alinmasi icin yeterli tesvik
olmamasi

Tirk Otomotiv Tedarik Sanayi'nin CASE'i

icsellestirmemesi Lastik teknolojisinin gelismemis olmasi

MEB ve YOK kurumlarinin egitim

. . . Hammadde tedarikinin zor olmasi
konusunda yeterli destegi vermemesi

Otomotiv yan sanayisinin elektrikli
araclarda OEM irin gelistirme siire¢lerine
yeterli destegi vermemesi

Satis sonrasi hizmetlerde gelir kaybi
yasanmasi
0 Kalibrasyon calismalarinin yeterli diizeyde ‘

gerceklestiriimemesi ve cihazlarda
eksikliklerin bulunmasi

Patent konusunda karsilasilan
sinirlamalarin olmasi

000006

ilgili engelin katilimcilar tarafindan kag puan alarak 6nceliklendirildigini gostermektedir

31
32
33

Otomotiv ana sanayisinin Tirkiye'de
elektrikli ara¢ yatirimi yapmamasi

EV'ler icin CASE regilasyonlarinin belli
olmamasi

Motosiklet lreticilerinin doniisiim
programinda rolliniin belirli olmamasi



Otomotiv Yan Sanayi ve SSH'ye dair alinabilecek aksiyonlar; kisa, orta ve uzun vadede
degerlendirilmistir

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade

Sektoér temsilcilerinin tiniversitelerde egitim
gerceklestirmesi

Elektrikli arac teknolojisi lizerine, farkh egitim
seviyelerinde programlarin diizenlenmesi

Akilh ve paylasimli sehir servis sistemlerinin
olusturulmasi

Zorunlu elektriklesme hedeflerinin
olusturulmasi, sanayi ve teknoloji alanlarinda
bu hedeflerinin uygulanmasi

Satis sonrasi icin elektrikli ara¢ bakim
merkezlerinin kurulmasi

Yeni is imkanlarina yonelik egitim planlarinin
olusturulmasi

Kicllen elektrikli ara¢ pazari ve daralan ‘
isglicline karsi alinabilecek aksiyonlarin
degerlendirilmesi

Elektrikli araclarin komponentlerinin
yerlilestirilmesi adina tesvik ¢alismalarinin
baslatiimasi

Elektrikli ara¢ yan sanayi Ureticilerinin arag
Uretimi sireci ile ilgili grup calismalari
gerceklestirmesi

Elektrikli araclarin satis ve lretim
sistemlerinin gelistiriimesine yonelik devlet
tesviklerinin hayata gecirilmesi

Sigorta ihtiyaclarinin belirlenmesi

Elektrikli arac satis sonrasi hizmetleri icin
CASE egitim entegrasyonu c¢alismasinin
gerceklestirilmesi

OEM'’lerin CASE satis sonrasi hizmetler
aksiyon planinin kurgulanmasi

Elektrikli araclar 6zelinde 6zelinde patent
sayisinin artirilmasi adina Ar-Ge tesviklerinin
uygulanmasi

Sehir planlamalarinin CASE'e uyumlu olarak
gerceklestirilmesi

Yerli otomotiv tedarik sanayisine elektrikli
araclara gore stratejik plan olusturma
zorunlulugunun getirilmesi

EY

ilgili aksiyonun katilimcilar tarafindan kac puan alarak énceliklendirildigini gdstermektedir



Otomotiv Yan Sanayi ve SSH konusunda egitimlerin verilmesi, elektriklesme hedeflerinin
belirlenmesi ve tesviklerin artirilmasi, kisa vadeli aksiyonlar arasinda 6n plana ¢cikmaktadir

Kisa Vade

ilgili Kurum/Kurumlar

Sektor temsilcilerinin Gniversitelerde egitim

gerceklestirmesi Arag Ureticileri

Zorunlu elektriklesme hedeflerinin
olusturulmasi, sanayi ve teknoloji alanlarinda
bu hedeflerinin uygulanmasi

Elektrikli araclarin komponentlerinin
yerlilestirilmesi adina tesvik ¢calismalarinin
baslatiimasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Elektrikli araclarin satis ve lretim
sistemlerinin gelistiriimesine yonelik devlet
tesviklerinin hayata gecirilmesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

OEM'’lerin CASE satis sonrasi hizmetler

X Arac Ureticileri
aksiyon planinin kurgulanmasi

Elektrikli araclar 6zelinde 6zelinde patent
sayisinin artirilmasi adina Ar-Ge tesviklerinin
uygulanmasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdt,
TUBITAK, KOSGEB

Yerli tedarik sanayisine elektrikli araclara
gore stratejik plan olusturma zorunlulugunun Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
getirilmesi

ilgili aksiyonun katilimcilar tarafindan kac puan alarak énceliklendirildigini gdstermektedir



Otomotiv Yan Sanayi ve SSH konusunda gelistirilmis egitimlerin planlanmasi ve elektrikli
araclar icin bakim merkezlerinin kurulmasi, orta vadeli aksiyonlar icinde dnceliklendirilmistir

Orta Vade
ilgili Kurum/Kurumlar
Elektrikli arac teknolojisi lizerine, farkl egitim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
seviyelerinde programlarin diizenlenmesi Milli Egitim Bakanligi, YOK

Satis sonrasi icin elektrikli ara¢ bakim

o> Arac Ureticileri
merkezlerinin kurulmasi

Elektrikli ara¢ yan sanayi Ureticilerinin arag
tretimi sireci ile ilgili grup ¢alismalari
gerceklestirmesi

Yan Sanayi Ureticileri

Sigorta ihtiyaclarinin belirlenmesi Sigorta Sirketleri

Elektrikli ara¢ satis sonrasi hizmetleri icin
CASE egitim entegrasyonu calismasinin
gerceklestirilmesi

Elektrikli Arac Ureticileri

Sehir planlamalarinin CASE'e uyumlu olarak

gerceklestiriimesi Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

EY

ilgili aksiyonun katilimcilar tarafindan kac puan alarak énceliklendirildigini gdstermektedir



Otomotiv Yan Sanayi ve SSH konusunda, egitim planlarinin yanisira, akilli ve paylasimli sehir
servis sistemlerinin olusturulmasi, uzun vadeli aksiyonlarin éncelikli konulari arasinda yer almistir

Uzun Vade

o ilgili Kurum/Kurumlar

Akilli ve paylasimli sehir servis sistemlerinin
olusturulmasi

Yeni is imkanlarina yoénelik egitim planlarinin
olusturulmasi

Kiiclilen elektrikli ara¢ pazari ve daralan ‘
isglicline karsi alinabilecek aksiyonlarin
degerlendirilmesi

TEHAD

EY

ilgili aksiyonun katilimcilar tarafindan kac puan alarak énceliklendirildigini gdstermektedir



Sarj istasyonlari'na dair mevcut durumda yasanan engeller belirlenmis ve katilimcilar

tarafindan 6nem sirasina goére puanlanarak onceliklendirilmistir

Sarj istasyonlari

TEHAD

EY




Sarj istasyonlari konusunda, denetleme kurallarini ve standardini belirleyecek otoritenin
eksikligi ve yuksek yatirim maliyetleri basta olmak lGzere, 18 engel belirlenmistir

Diizenleyici otoritenin bulunmamasi Yerel yonetim desteginin az olmasi Sigorta sektoriiyle etkilesimin zayif olmasi

(10 ©

Otoparklara gelen enerji altyapisinin

gelistirilmemis olmasi isgaliye bedelleri icin tesvik bulunmamasi

Yatirim maliyetinin yliksek olmasi

Akaryakit aglariile entegrasyonun
saglanmamis olmasi

Apartmanlarda park yeri ve enerji
kapasitesinin yeterli olmamasi

Sarj istasyonu kullanim kurallarinin
olmamasi

Sarj linitesi standartlarinin belirlenmemis
olmasi (lretim ve seffaflik)

Akilh sarj istasyonu enerji yazilimlarinin
yeterli olmamasi

Sarj ¢é6ziimi yol haritasinin gelistiriimemis
olmasi

Sokak ve apartmanlardaki sarj stratejisinin
belirlenmemis olmasi

Sarj tarifesi icin acik ve net bir

fiyatlandirma stratejisi bulunmamasi B e e

O06000©

000006

Yerel Giretimin az gelismis olmasi ve

tesviklerin yeterli olmamas Doénlisim tesviklerinin yetersiz olmasi

Sarj hizmetlerinde rekabetin ¢ok olmasi

ilgili engelin katilimcilar tarafindan kag puan alarak 6nceliklendirildigini gostermektedir ;E:M EY



Sarj istasyonlari'na dair alinabilecek aksiyonlar; kisa, orta ve uzun vadede degerlendirilmistir

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade

Tasinabilir sarj istasyonu calismalarinin

Sarj istasyonu haritalarinin merkezilestirilmesi gerceklestirilmesi

Sarj Cozimleri Yol Haritasi’'nin olusturulmasi

istasyon kullanimi hakkinda bilgilendirme
calismalarinin gerceklestirilmesi

Toplu tasima igin sarj ¢ézimlerinin

istasyon ve altyapi mevzuatinin diizenlenmesi
olusturulmasi

Konut ve isyeri sarj Unitesi kurulumu ve
fiyatlandirma mevzuatinin gelistirilmesi

Sarj istasyonu aboneliklerine enerji

fesviklerinin saglanmas| Seyyar sarj hizmetlerinin gelistirilmesi

Diizenleyici otorite eksikliginin giderilmesi Yerel yonetim tesviklerinin saglanmasi

Elektrik ekosistemine uygun sigorta
¢oziimlerinin gelistirilmesi

Merkezi ve yerel yénetim tesviklerinin
saglanmasi

EY

ilgili aksiyonun katilimcilar tarafindan kac puan alarak énceliklendirildigini gdstermektedir



Sarj istasyonlari konusunda istasyon haritalarinin merkezilestirilmesi ve gerekli mevzuat
degqisikliklerin yapilmasi, kisa vadeli aksiyonlar arasinda énceliklendirilen basliklar olmustur

Kisa Vade

ilgili Kurum/Kurumlar

Sarj istasyonu haritalarinin merkezilestirilmesi TEHAD, STK'lar

istasyon ve altyapi mevzuatinin diizenlenmesi EPDK

Konut ve isyeri sarj linitesi kurulumu ve

fiyatlandirma mevzuatinin gelistirilmesi APIS

Diizenleyici otorite eksikliginin giderilmesi EPDK ve Bakanliklar

Elektrik ekosistemine uygun sigorta

¢oziimlerinin gelistirilmesi 7.2 Sl B

Merkezi ve yerel yénetim tesviklerinin

. Bakanliklar ve Yerel Yonetimler
saglanmasi

ilgili aksiyonun katilimcilar tarafindan kac puan alarak énceliklendirildigini gdstermektedir



Sarj istasyonlari‘na yonelik bir yol haritasinin olusturulmasinin yanisira, istasyon kullanimi hakkinda
bilgilendirme ve tesviklerin saglanmasi, orta vadeli aksiyonlar arasinda odaklanilan konu olmustur

Orta Vade

o ilgili Kurum/Kurumlar

Sarj Coziimleri Yol Haritasi’'nin olusturulmasi TEHAD ve Bakanliklar

istasyon kullanimi hakkinda bilgilendirme

calismalarinin gerceklestirilmesi VB vz el IR

Sarj istasyonu aboneliklerine enerji EPDK
tesviklerinin saglanmasi

Yerel yonetim tesviklerinin saglanmasi Bakanliklar

TEHAD

EY

ilgili aksiyonun katilimcilar tarafindan kac puan alarak énceliklendirildigini gdstermektedir



Sarj istasyonlari konusunda, uzun vadeli ele alinmasi gereken teknik konular masaya yatiriimis;
tasinabilir sarj istasyonlari Gzerine calisiimasi en ¢cok odaklanilan aksiyon konusu olmustur

Uzun Vade

o ilgili Kurum/Kurumlar

Tasinabilir sarj istasyonu calismalarinin

gerceklestirilmesi Ozel Sektor, Operatér Firmalar

Toplu tasima igin sarj ¢6zimlerinin

Ozel Sektor, Belediyeler
olusturulmasi

Seyyar sarj hizmetlerinin gelistirilmesi

TEHAD

EY

ilgili aksiyonun katilimcilar tarafindan kac puan alarak énceliklendirildigini gdstermektedir



Dijitallesme ve Tiiketici Kullanim Aliskanliklari'na dair mevcut durumda yasanan engeller
belirlenmis ve katilimcilar tarafindan énem sirasina gére puanlanarak onceliklendirilmistir

01| Dijitallesme ve
11 00°L Tiiketici Kullanim
ar Aliskanhiklari

TEHAD



Dijitallesme ve Tuketici Kullanim Aliskanliklari konusunda, elektrikli araclara yonelik bilgi
ikligi ve yuksek satin alma maliyetleri basta olmak lGizere, 16 engel belirlenmistir

eksi
o (4

Elektrikli otomobil konusunda bilgilerin
eksik olmasi

Sarj istasyonlarinin st seviye

Sarj siresinin uzun olmasi e .
platformunun gelistiriimemis olmasi

Tiketicilerde ¢evre bilincinin yeterli
diizeyde olmamasi

Kisisel veri paylasimi konusunda

Sahip olma maliyetinin yiksek olmasi tiiketicilerin endiseli olmasi

Menzilin yeterli olmadiginin diisiiniimesi et SRR [OERe S FEdls v

Planlama eksikligi bulunmasi o .
bilgilendirme yapilmamasi

Batarya geri déniisiim konusunun
coziilememesi

Sarj ddemeleri konusunda endiselerin

Glivenlik endisesi bulunmasi
: bulunmasi

o
060006

Ortak sarj 6deme platformunun

Tesviklerin yeterli gériilmemesi
bulunmamasi

0060000

Baglanabilirlik konusunda siireclerin
yavaslatici regilasyonlara sahip olmasi

Elektrikli ara¢ kullanimi agisindan ¢ekimser
davranilmasi

ilgili engelin katilimcilar tarafindan kag puan alarak 6nceliklendirildigini gostermektedir ;b:



Dijitallesme ve Tiuketici Kullanim Aliskanliklari’'na dair alinabilecek aksiyonlar; kisa, orta ve
uzun vadede degerlendirilmistir

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade

Elektrikli ara¢ ve ekosistemine hardware,
software acilarindan yerli tesvikin artiriimasi

Baglanabilirlik ile ilgili regiilasyonlarin sireci

hizlandiracak sekilde giincellenmesi Regilasyonlarin global ile uyumlu olmasi

Cevre bilincini artirici etkinliklerin
gerceklestirilmesi

EV'lere ydnelik tesvik politikasinin

Tim regiilasyonlarin tamamlanmasi
detaylandiriimasi gulasy

Batarya geri dékinlsumd ile ilgili
regililasyonun hazirlanmasi ve tesvik edici
yonde diizenlenmesi

Kamu ve 6zel sektori birlestirecek bir
platformun kurulmasi

11. Kalkinma Plani ¢cergevesinde elektrikli
araclara yoénelik gerekli ydonetmeliklerin
hazirlanmasi

Ortak sarj istasyonu ve erisim platformu
olusturulmasi

EV'ler ile ilgili menzil, sarj vb. konusunda
bilgilendirme, kampanya ve etkinlik
calismalarinin yapilmasi

EV'ler ile ilgili glivenlik endiselerini kaldirmak
icin slirlis ve seminer gibi etkinliklerin
yapilmasi

Yerel yénetimlerin elektrikli ara¢ alimina
yonlendirilmesi

ilgili aksiyonun katilimcilar tarafindan kac puan alarak énceliklendirildigini gdstermektedir



Dijitallesme ve Tiiketici Kullanim Aliskanliklari konusunda regilasyonlar ve tesvik konulari,
diger ana konularda da g6zlemlendigi Gzere, kisa vadeli aksiyonlar arasinda 6n plana ¢ikmaktadir

Kisa Vade

ilgili Kurum/Kurumlar

Baglanabilirlik ile ilgili regiilasyonlarin sireci

hizlandiracak sekilde giincellenmesi BTK

Enerji Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Ticaret
Bakanhgi

EV'lere ydnelik tesvik politikasinin
detaylandiriimasi

Kamu ve 6zel sektori birlestirecek bir

platformun kurulmasi STK ve Bakanliklar

11. Kalkinma Plani ¢cergevesinde elektrikli
araclara yoénelik gerekli ydonetmeliklerin
hazirlanmasi

Bakanliklar

EV'ler ile ilgili menzil, sarj vb. konusunda
bilgilendirme, kampanya ve etkinlik
calismalarinin yapilmasi

Ozel Sektér, STK, Kamu

EV'ler ile ilgili glivenlik endiselerini kaldirmak

icin slirlis ve seminer gibi etkinliklerin Ozel Sektdr, STK, Kamu

yapilmasi
Yerel ydonetimlerin elektrikli ara¢ alimina Ozel Sektor, Belediyeler,
yonlendirilmesi Bakanliklar ve Avrupa Birligi

ilgili aksiyonun katilimcilar tarafindan kac puan alarak énceliklendirildigini gdstermektedir



Dijitallesme ve Tiketici Kullanim Aliskanliklari konusunda, elektrikli ara¢ hardware ve software
tesviklerinin artirilmasi, orta vadeli aksiyonlar arasinda en ¢ok odaklanilan konu olmustur

Orta Vade
ilgili Kurum/Kurumlar
Elektrikli ara¢ ve ekosistemine hardware, Baka“nllklar, Yerel Yonetimler,
software acilarindan yerli tesvikin artiriimasi Universiteler, STK'lar
Tlm regilasyonlarin tamamlanmasi Bakanliklar, STK'lar
Batarya geri dékintsumd ile ilgili o
regiilasyonun hazirlanmasi ve tesvik edici Bakanliklar

yonde diizenlenmesi

Ortak sarj istasyonu ve erisim platformu

Ozel Sektor
olusturulmasi

TEHAD

EY

ilgili aksiyonun katilimcilar tarafindan kac puan alarak énceliklendirildigini gdstermektedir



Dijitallesme ve Tiketici Kullanim Aliskanliklari konusunda regulasyonlarin global standartlar ile
uyumlu hale getirilmesi, uzun vadeli aksiyonlar arasinda en ¢ok énceliklendirilen konu olmustur

Uzun Vade

o ilgili Kurum/Kurumlar

Reglilasyonlarin global ile uyumlu olmasi Bakanliklar

Cevre bilincini artirici etkinliklerin

A Ozel Sektér, STK'lar, Kamu

TEHAD

EY

ilgili aksiyonun katilimcilar tarafindan kac puan alarak énceliklendirildigini gdstermektedir



Sebeke Alt Yapisi'na dair mevcut durumda yasanan engeller belirlenmis ve katilimcilar

tarafindan 6nem sirasina goére puanlanarak onceliklendirilmistir

Sebeke Alt Yapisi

TEHAD

EY



Sebeke Alt Yapisi konusunda, regilasyonlara uyumun saglanmasi ve artmasi beklenen
talebin karsilanabilmesi basta olmak Uzere, 21 engel belirlenmistir
Sebeke yatirim ve sart istasyonlarinin ‘

finansal surdurilebilirlik ve operasyonel
acidan optimize edilmemesi

Arac trafiginin yogun oldugu yer ve
zamanlarda yasanacak noktasal
yliklenmelerin ¢6ziimuniin belirsiz olmasi

Talebin artmasi durumunda sebekelerin
buna tam anlamiyla hazir olmamasi

Altyapida kullanilan malzemelerin kalite ve‘
kontrollerinin etkin bir sekilde
yapilamamasi (Regillasyon diizenlemesi)

Elektrik sebeke yonetmeliginin
regiilasyonlarla értiismemesi

Araglar ve istasyonlar icin dogru dagilimin
tam olarak bulunmamasi

Enerji tedarik firmalarinin yapi yatirimina
yonlendirilmesi

Teknolojinin ¢ok hizli gelismesi neticesinde
yapilan yatirimlarin uygulanabilir olmamasi

Sarj istasyonlari icin sebeke altyapisinin
mevcut durumda kullaniimamasi

Sarj istasyonlarinin trafik yogunluguna
gbre konumlandiriimasi

Hizli istasyon kurulacak yerlerin
belirlenmemis olmasi

Smart charging konusunda calisma
gerceklestirilmemis olmasi

Sarj istasyonlarinin kapasite kulanim
oranlarinin ideal verimlilige yonelik
hesaplanmamasi

Enerji hizmet bedelinin tedarik bedeline
yonelik regiile edilmesi

istasyon kurulum teknik mevzuatinin
olusturulmamis olmasi

o
00000

Sarj esnasinda gecirilen zamanin uzun
olmasi ve saglanabilecek hizmet ve
aktivitelerin kisith olmasi

Enerji sirketleri ile sebekeler arasinda
mutabakat saglanamamasi

Yeni veya revize edilen binalara altyapi
gelistirme zorunlulugu olmasi

00O0HB6OOB

Sarj istasyonlarinda marka ve model
sayisinin fazlaligi nedeniyle entegrasyonun
zor saglanmasi

istasyon operatér firmalarina statii
verilmemesi

Gece tiiketiminin artmasi durumuna yoénelik
bir aksiyon planinin bulunmamasi

ilgili engelin katilimcilar tarafindan kag puan alarak 6nceliklendirildigini gostermektedir



Sebeke Alt Yapisi'na dair alinabilecek aksiyonlar; kisa, orta ve uzun vadede degerlendirilmistir

Kisa Vade

Bélgesel potansiyelin hesaplanmasi ve buna
yo6nelik yatirim planlarinin olusturulmasi

Dagitim ve ticaret mevzuatlarinin
diizenlenmesi

Kamu - Ozel Sektér isbirliklerinin artiriimasi

Operator tanimlanmasinin gergeklestirilmesi

Otopark Yonetmeligi'nin tim binalarda gecerli

hale getirilmesi

Orta Vade

Degisken fiyatlandirma mekanizmalarinin
gelistirilmesi

Kullanicilarin bilinglendirilmesi

Dagitik Gretim ve depolama teknolojilerinin
yayginlastiriimasi

Elektrikli araclar icin arz - talep yénetiminin
saglanmasi

Bolgesel olarak fosil yakith araglarin
yasaklanmasi

Smart Charging uygulamalarinin
yayginlastiriimasi

ilgili aksiyonun katilimcilar tarafindan kac puan alarak énceliklendirildigini gdstermektedir

Uzun Vade

Fosil yakitli mobilitenin yasaklanmasi /
vergilendirilmesi

V2G regiilasyon ve teknoloji altyapisinin
olusturulmasi



Sebeke Alt Yapisi konusunda boélgesel potansiyele paralel yatirim planlarinin olusturulmasi
ve mevzuatlarin olusturulmasi, kisa vadeli aksiyonlar arasinda on plana ¢cikmaktadir

Kisa Vade

e ilgili Kurum/Kurumlar
B_c_>|ge-sel potansiyelin hesaplanmasi ve buna Dagitim Firmalari, TOGG
yo6nelik yatirim planlarinin olusturulmasi
ngltlm ve tlcfaret mevzuatlarinin EPDK, ETKB
diizenlenmesi
Kamu - Ozel Sektér isbirliklerinin artiriimasi
Operator tanimlanmasinin gergeklestirilmesi EPDK, ETKB
Otopark Yonetmeligi'nin tim binalarda gecerli Cevre ve Sehircilik Bakanligi,
hale getirilmesi Belediyeler

TEHAD

ilgili aksiyonun katilimcilar tarafindan kac puan alarak énceliklendirildigini gdstermektedir



Sebeke Alt Yapisi konusunda, fiyatlandirma mekanizmalarinin EPDK, EPIAS ve dagitim firmalari
tarafindan gelistirilmesi, orta vadeli aksiyonlar arasinda en ¢ok odaklanilan konu olmustur

Orta Vade

ilgili Kurum/Kurumlar

EPDK, EPIAS ve Dagitim
Firmalari

Degisken fiyatlandirma mekanizmalarinin
gelistirilmesi

Dagitim Firmalari, Sarj

Kullanicilarin bilinglendirilmesi P
Operatoérleri, Kamu

Dagitik Gretim ve depolama teknolojilerinin

St Enerji Uretici Firmalari, EPDK

Elektrikli araclar i¢in arz - talep yénetiminin
saglanmasi

Bélgesel olarak fosil yakitl araglarin

Kamu
yasaklanmasi
Smart Charging uygulamalarinin EPDK, Uretim Firmalari, Sarj
yayginlastiriimasi Operatorleri

TEHAD

ilgili aksiyonun katilimcilar tarafindan kac puan alarak énceliklendirildigini gdstermektedir o EY



Sebeke Alt Yapisi konusunda fosil yakith araclarin kullanimina dair gerekli yaptirimlarin
uygulanmasi, uzun vadeli aksiyonlar arasinda en ¢ok onceliklendirilen konu olmustur

ilgili aksiyonun katilmcilar tarafindan kac puan alarak dnceliklendirildigini gdstermektedir

Uzun Vade

o ilgili Kurum/Kurumlar

Fosil yakitl mobilitenin yasaklanmasi /

. - . Kamu
vergilendirilmesi

V2G regiilasyon ve teknoloji altyapisinin EPDK ve BTV
olusturulmasi

TEHAD

EY



EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

EY Hakkinda

EY bagimsiz denetim, vergi, kurumsal finansman ve danismanlik
hizmetlerinde bir dunya lideridir. Anlayisimiz ve kaliteli hizmetlerimiz
duhya ekonomisi ve sermaye piyasalarinda guvenin olusmasina katkida
bulunmaktadir. EY, guglu yonetim ekibiyle tum paydas gruplarina verdigi
sozleri yerine getirmekte ve bu sekilde calisanlari, musterileri ve icinde
yer aldigi diger cevreler icin daha iyi bir calisma hayati olusturulmasinda
6nemli bir rol ustlenmektedir.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global Limited'in
her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha ¢ok, iiye firmasini
temsil edebilir. Sinirli sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi olan Ernst & Young
Global Limited misteri hizmeti sunmamaktadir. Daha fazla bilgi icin litfen
ey.com adresini ziyaret ediniz.

© 2020 EY Turkiye.
Tum Haklari Sakhdir.

Sadece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi veya diger profesyonel
hizmetler alaninda gecerli bir kaynak olarak kullaniimasi amaciyla hazirlanmamistir. Belirli bir
konuya iliskin olarak ilgili danismana basvurulmalidir.

ey.com/tr

vergidegundem.com
facebook.com/ErnstYoungTurkiye
instagram.com/eyturkiye
twitter.com/EY_Turkiye

TEHAD Hakkinda

Tiirkiye Elektrikli ve Hibrid Araglar Dernegi (TEHAD), insan sagligini ve
cevreyi her gecen giin daha fazla tehdit eder hale gelen ulasim sorunlarina,
Sirdurdlebilir ¢cézimler tGreterek kentlerimize yasam kalitesinin iyilestirilmesi
amaciyla kurulmus, Enerji tasarrufu saglayan Sarj edilebilir aracglarin
otoyollarda daha fazla gériiniir olmasi igin galisan, Kar amaci giitmeyen,
Arastirma - uygulama ve egitim konularina odaklanmis sivil toplum
kurulusudur.

Sifir Karbon salimi ile ulastirmanin ve tasimaciligin saglanabilir ve
uygulanabilir oldugunu gésterebilmek, bu amacla enerji tasarrufu saglayan
sarj edilebilir araclarin otoyollarda daha fazla goriiniir olmasi icin ¢alismak,
Sarj istasyonlari altyapisinin, Yeni Teknolojilerin (eMobility, 10T, Otonom
slirlis) ve olusacak yan sanayinin gelistirilmesinde, yerel yonetimler ve devlet
kurumlari tarafindan hazirlanacak projelerde, acilacak ihalelerde, mevzuat ve
yoénetmelik diizenlemelerinde, sektor temsilcilerimiz adina bilgilendirici ve
yonlendirici konumda olabilmektir.

Elektrikli ve Hibrid Araclar ve sektér hakkinda, yasanan gelismeleri ve en yeni
teknolojileri ilk elden dogru bilgilendirme ile sektdr temsilcilerimize ve
Uyelerimize ulastirabilmektir.

tehad.org
facebook.com/TehadTR
twitter.com/EHcars



